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SVEVIA -

Detta &r Svevias ars- och hallbarhetsredovisning

for rakenskapsaret 2014. | &r har de
hallbarhetsrelaterade upplysningarna i hogre grad
integrerats i hela redovisningen, men aterfinns
framfor allt pa sidorna 28-37. GRI-indexet pa sidan
36 anger var hallbarhetsinformationen finns,
Forvaltningsberéttelse aterfinns pa sidorna 40-74.




Kort om Svevia

Om Svevia Viktiga hindelser
Svevia bygger och skoter vagar och * E4-bron i Sundsvall invigdes. Svevia utforde

infrastruktur. Vi ar ledande inom drift och Skoénsberg och Skonsmon, tva stora
underhall av vag och ett av landets storsta entreprenader vid E4-projektet i Sundsvall.
bolag inom anlaggning. Svevia finns pa fler an » Tredije kullen traineer tas emot samtidigt
g . 100 platser i hela Sverige samt i Norge. Svevias som den forsta kullen avslutar programmet. A
s‘ kul?der finns inom statlig, kommunal och privat * Svevia flyttar huvudkontoret till toppmoderna IR,
L8 b % SSKIPL lokaler i Solna Business Park. o
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* Drift % ] 18
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; l?elaggnlng Winery Hotel och SEB:s nya kontor.
* Ovriga verksamheter » Fortsatt framgang pa driftmarknaden
dar Svevia vinner 7 av 15 av Trafikverkets
vagbasunderhall.
* Funktionsuppdrag, E18 Vasteras,
som stracker sig 6ver 20 ar.
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VD-ORD

Vi ar pa ratt vag

Malmedvetenhet och hart arbete I6nar sig — det ar Svevias utveckling ett tydligt bevis pa.
Rorelseresultatet for helaret blev 202 miljoner kronor (35), orderstocken uppgick till

6 852 miljoner kronor (7 383) och de finansiella medlen till 1 367 miljoner (1 261). Svevia
visar fortsatt kraftfulla forbattringar. Programmet for att utveckla Svevia fran en del av

en myndighet till ett effektivt, konkurrenskraftigt och Ionsamt foretag ger successivt effekt.

Framsteg i alla divisioner

For andra aret i folid utvecklades resultatet positivt och
samtliga divisioner gjorde vasentliga framsteg. Division
Belaggning forbattrade sitt resultat fran 28 till 53 miljo-
ner kronor och division Drift fran 39 till 68 miljoner.
Division Anldggning visade fortfarande minusresultat
men forlusten minskade fran 71 till 44 miljioner
kronor.

Svevias utveckling ar ett resultat av genomférda
atgarder. En tydligare styrning av verksamheten samt
uppstramning av rapportering och uppféljning har
gjort stor skillnad. Jag har varit trygg med var malbild
och vart atgardsprogram fran forsta borjan — vi ar inne
pa ratt vdg. Nu handlar det om att vara uthallig och
fortsatta att utveckla Ionsamhetskulturen och vara
arbetsmetoder.

Kulturen som fundament

Den pagaende kulturforandringen ar fundamental for
var forflyttning till att bli ett innovativt och effektivt
bolag. Vi ska inte underskatta vad som kravs for att ga
fran att vara en del av en myndighet till att bli ett topp-
trimmat, effektivt bolag i knivskarp konkurrens med
aktérer som varit pa marknaden i decennier. Just dar-
for ar ratt attityd och kultur avgérande for vara forut-
sattningar och var framgang pa marknaden.

Kulturférandringen ar visserligen kravande, men den
ar ocksa fylld av méjligheter. Jag tanker dels pa det
ansvarstagande och I6nsamhetsorienterade medarbe-
tarskapet, dels p& milion dar hallbarhet ar en sjalvklar-
het och dar medarbetare med nya och konstruktiva
tankesatt ges utrymme att utvecklas. Vi har anstallt
manga nya kompetenta medarbetare, inte minst
genom traineeprogrammet som ar en betydande
satsning for att valkomna yngre medarbetare och fler
civilingeniorer till bolaget. Samtidigt som mycket for-
andras ar vi noga med att varna den 6ppenhet som
kannetecknar Svevias ursprungliga kultur.

Plan for fornyelse och lonsamhet
Under varen 2014 arbetade vi med en strategisk plan
for Svevias fornyelse och I16nsamhet. Malbilden ar klar
— Svevia ska uppna ledarskap inom ett antal utvalda
omraden, erbjuda vara kunder effektiva koncept samt
skapa starka och langsiktiga affarsrelationer. Vagen dit
gar framfor allt via specialisering inom vara karnverk-
sambheter, utvecklad dialog med kunden, standardise-
ring av vara arbetssatt och utvecklat strukturkapital.
Samtidigt som vi slimmar vart erbjudande breddar vi
var marknad och kundbas.

Strategiarbetet innefattade en fullstandig genom-
gang av drivkrafter, konkurrenter och kunder avseende
Svevias samtliga verksamheter. Arbetet utmynnade i en

Utveckling av rérelseresultatet, MSEK
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Samtliga divisioner forbéttrade sina rérelseresultat. Totalt
for heldret uppgick rorelseresultatet till 202 MSEK (35).
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6vergripande strategisk inriktning och koncernmal som
brots ner i affars- och handlingsplaner pa divisions-,
stabs- och arbetschefsniva. Med planen som plattform,
tillsammans med genomforda atgarder, ar jag over-
tygad om att vi star val rustade for framtiden.

Ansvarsfulla och sunda affarer

Svevias kultur och arbetssatt handlar om att férena ett
antal nyckelkomponenter som affarsmassighet, ledar-
skap, medarbetarskap och hallbarhet. Allt ska hanga
samman och vara en del av vardagen. Nar det galler
héllbarhet vill jag sarskilt framhalla vara insatser for
sdkra arbetsplatser och for sunda affarer. Att Svevia
jobbar med trafik, i trafik, innebar risker. Da ar det av
yttersta vikt, for savdl medarbetarna som for allman-
heten, att satta sakerheten i forsta rummet. Under aret
vidtog vi flera atgarder for att uppna tryggare och
sakrare arbetsplatser.

Vid varije given tidpunkt har Svevia runt 2 500 pro-
jekt dar det fattas affarskritiska beslut. For att sla vakt
om sunda affarer och minska risken for otillbérliga
affarsmetoder jobbar vi férebyggande, exempelvis
genom centralisering av inkopsavtal. Det betyder att vi
sa langt det gar tecknar centrala och regionala inkops-
avtal. Men med tanke pa verksamhetens karaktar,
med en decentraliserad organisation dar betydande
ink6p gors langt ute i linjen, kommer vi inte ifran ett
stort antal lokala férhandlingar och avtal. Darfor ar det
angelaget att uppratthalla en sund Sveviakultur utan
grazoner, dar vart beteende och vara beslut utan
undantag foljer bolagets riktlinjer.
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Orderingang

6403
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Orderstock

6852
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Pagaende uppdrag

2500

UPPDRAG

Rorelseresultat

202

MSEK

Goda utsikter

Svevias utsikter ar goda — Sverige har stora behov
inom infrastruktur och vi star redo att ata oss uppdrag
inom anldggning och underhall av vdag och annan
infrastruktur. Digitalisering ar en central trend dven

i var bransch, liksom internationalisering — manga
utlandska aktorer konkurrerar om stora projekt, fram-
for allt inom anldggning. Det gor att vi maste vara for-
utseende och sa flexibla att vi ser och drar nytta av
fordndringarna pa marknaden.

Var ambition ar ytterligare forbéattrad ldnsamhet.
Den ska uppnas genom fortsatt effektivisering, hogre
I6nsamhetsmarginal och tillvaxt inom bolagets karn-
verksamheter. Goda maéjligheter finns hos bland annat
Sveriges kommuner samt hos privata aktorer sasom
energi- och fastighetsbolag. Har ar var andel fort-
farande relativt 1dg och vi har mycket att tillféra dessa
kunder.

Utvecklingsarbetet fran myndighet till ett topptrim-
mat effektivt bolag har gett effekt. Resultatforbattring-
arna kommer successivt och visar att vi har bade vilja
och formaga att klara omstallningen. Nu géller det att
med full kraft fortsatta utveckla Svevia.

Torbjorn Torell
Vd och koncernchef



ATGARDSPROGRAM OCH RISKER

Atgarder for 1angsiktig
lonsamhet

Under aret fortgick atgardsprogrammet som sjosattes 2012 for att utveckla

Svevia fran myndighet till ett affarsmassigt och effektivt bolag.

Specialistens
vag.

"Specialistens vag”
tydliggor Svevias strategi
och varderingar for
medarbetarna.

Svevia har valt specialistens viag

Nar det géller Svevias affar fokuserar vi pa att ytterli-
gare oka specialiseringen. | affarsplanerna som utveck-
lades under éret framgar tydligt vad respektive verk-
samhet ska gora, i vilken geografi och &t vilka kunder.
Det innebar att Svevia uteslutande ska dgna sig at sina
karnverksamheter anlaggning, drift och beldggning.

Vassad organisation

Svevias positiva utveckling ar ett resultat av stegvisa
atgarder inom flera falt. Specialisering i divisioner,
indelning i resultatenheter med regelbunden detalje-
rad uppfoljning, resultatfokus, riskhantering, avveck-
ling av 6vertalighet tillsammans med omfattande
nyrekrytering av nyckelbefattningshavare ar nagra
av atgarderna som genomforts.

2014 praglades av fortsatta insatser for att starka
organisationen. Vi anstallde flera arbets- och plats-
chefer och andra nyckelpersoner i samtliga divisioner.

Under 2013 indelades division Anlaggning i regioner
och division Belaggning i avdelningar. Under 2012
omorganiserades Svevia och den tidigare geografiska
indelningen ersattes av fyra specialiserade divisioner
som verkar nationellt. Samtidigt som koncernstaberna
Affarsutveckling och Verksamhetsutveckling flyttades till
divisionerna. En samlokalisering av narliggande kontor
paborjades, bland annat genom att divisionskontoren
forlades till huvudkontoret i Solna, med slimmad admi-
nistration. Foretagets lokalstrategi har sedan 2013 ocksa
resulterat i en modern 6ppen planlésning pa kontoret i
Goteborg dar fem kontor blivit ett. Sedan 2011 har
Svevia reducerat arbetsstyrkan med omkring 650 med-
arbetare netto, samtidigt som omsattningen endast
minskat med atta procent.

Resultatorienterat ledarskap

For att starka resultatorienteringen i bolaget praglas
styrningen av agarskap och ansvarsutkravande. Varje
arbetschef har resultatansvar. Genom tydlig och enkel
styrning av verksamheten har kvartalsvisa detaljerade
genomgangar enligt farfars- och farfarsfarsprincipen
tillsammans med en enhetlig rapportering gjort stor
skillnad. Ett tantiemsystem for alla resultatansvariga
utom koncernledningen bidrar ocksa till att stirka
ansvars- och konsekvenskulturen.

Kulturférandringen i bolaget ar en férutsattning for att
lyckas med alla foresatser och leda Svevia mot hallbar
Ionsamhet. Det handlar om att behadlla den omtank-
samhet och samarbetsvilja som praglat Svevia under
lang tid och addera affarsmassighet och resultatfokus.
Det tar tid for forandringar av det har slaget att fasta
och det kravs styrka for att uppratthalla dem. Vi ar dver-
tygade om att uthallighet langs denna linje kommer att
leda till langsiktig Ionsamhet och framgang for Svevia.

Okad kontroll av projekt och ekonomi

Varje division 6vervager och genomfér kontinuerligt
atgarder for att effektivisera verksamheten. Produk-
tionsplanering med fokus pa kortare genomférande-
tider och resursoptimering tillsammans med effektivare
administrativa processer har medfort lagre kostnader
och starkt Svevias konkurrenskraft. De koncernadmi-
nistrativa kostnaderna sanktes under éret.

Svevia deltar vid varije givet tillfalle i runt 2 500 pro-
jekt och uppdrag. En del &r stora, andra &r sma. Det
kan vara att bygga en ny vdg, att roja sno eller att till-
verka asfalt. Att ha standardiserade processer, gemen-
samma arbetssatt och god transparens ar kritiskt for
ett effektivt och hogkvalitativt genomférande.

Forbattrad uppfoljning

En viktig del i Svevias atgardsprogram ar att utveckla
planeringen, styrningen och uppféljningen av projek-
ten. Numera underlattas uppféljningen av koncern-
gemensam projektstyrning. Metodiken Projekt- och
uppdragssakring tillimpas vid arbetsplatsbesok, for
att kontrollera arbetssatt och kvalitet.

Vi har blivit battre pa att identifiera och hantera verk-
sambhetsrisker och starkt den interna kontrollmiljon. En
intern kontrolimodell har inforts som satter fokus pa de
mest vasentliga riskerna. En striktare anbudsprocess
bidrar ocksa till ordning och reda i bolaget. Slutligen
forbattrades ekonomistyrningen vasentligt under 2014,
mycket tack vare fiolarets utveckling av bolagets afférs-
system.
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Risker

Att bedriva en affarsmassig entreprenadverksamhet ar forenat med risker
— ratt hanterade kan vissa risker avgora ett projekts framgang och lénsamhet.
Svevias installning ar att minimera eller undvika de flesta risker.

Svevias totala riskexponering domineras av opera-
tiva risker i projekten. Riskhantering i projekten ar
darmed centralt, fran anbud till genomférande och
fullfolid leverans. Svevia har kraftigt okat sitt fokus
pa riskhantering de senaste aren.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014

Strategiska risker
Strategiska risker ar sddana som kan paverka Svevias affar framst pa langre sikt;
exempelvis fordndringar pa Svevias marknader, politiska beslut eller nya miljokrav.

Hantering

Strategiska risker bevakas Iopande av koncernledning och styrelse. Beslut om storre
investeringar, introduktion av nya affarsmodeller, insteg pa nya omraden, forvarv
eller avyttringar tas alltid av koncernledningen och, beroende pa dignitet, styrelsen.

Operativa risker

Operativa risker forekommer framst i Svevias projekt. Dessa risker star oftast i direkt
relation till projektens storlek och komplexitet. Formagan att hantera dessa risker &r

avgorande for Svevias resultat. Till Svevias operativa risker raknas ocksa sadant som
kontraktsform, tekniska risker samt kompetens- och resursbrist.

Hantering

Vid anbud identifieras och varderas projektets risker och mojligheter. Svevias regel-
verk och ledningssystem finns som stod fran uppstart till avslut. Dessutom finns ett
program for internkontroll med syfte att identifiera risker, sakerstalla efterlevnad
med Svevias arbetssatt samt identifiera brister och foresla atgarder.

Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker avser risken att Svevia skulle bryta mot lagstiftning eller andra
regler inom exempelvis etik, miljo, arbetsmilj, redovisning och skatt.

Hantering

Varie division har aktivitetsplaner for koncernmalen inom sakerhet, milié och sunda
affarer. Svevia dgnar sunda affarer sarskild uppmarksamhet genom regelbundna
utbildningar. Extern expertis inom redovisning och skatt anlitas vid behov.

Finansiella risker

Svevias finansiella risker avser framst ravaru-, valuta-, kredit-, motparts- och rante-
risker. Ravaru- och valutarisker forekommer framst i projekt dar material och arbets-
kraft upphandlas i en annan valuta an kontraktsvalutan.

Kreditrisk innebdr att koncernens fordringstagare inte kan betala sina skulder till
koncernen. Motpartsrisk avser risken att koncernens finansiella motparter inte kan
fullfélja ingangna avtal.

Hantering

Kanda fléden med valutaexponering éver en viss storlek valutasdkras genom koncer-
nens treasuryfunktion. Pa liknande sétt sékras ravaruexponering genom finansiella
derivat. Ranterisken ar lag da verksamheten till stor del finansieras av sitt rorelsekapital.
Overskottslikviditet placeras utifran reglerna i finanspolicyn.

Kreditrisker begransas genom att kontrollera vilka kunder koncernen gor affarer
med samt begransa var koncernen placerar sina likvida medel. Motpartsrisker
begransas genom att utfora transaktioner med finansiella institutioner med god
kreditvardighet.



Svevia ska bli nummer ett i Norden nar det galler att
" bygga och skéta om vagar och 6vrig infrastruktur.

Det innebar att vi ska vara:

® Det starkaste varumarket inom vagar och infrastruktur.

e Kvalitetsledande inom vara arbetsomraden och det skickligaste
och mest nytankande infrastrukturforetaget.

* Det foretag som befintliga och nya kunder helst vill jobba med.

* Den mest attraktiva arbetsplatsen for alla som vill arbeta
med infrastruktur.

Svevia ar entreprenadforetaget som genom bra service och aktivt
samarbete med sina kunder och leverantorer levererar ratt kvalitet
vid byggande och skotsel av vagar och ovrig infrastruktur.

Palitlighet &r Svevias kdrnvarde och styr allt vi gor.

Vi ska agera utifran vara varderingar:

* Affarsmassiga
® Trovardiga
* Nytankande

* Omtanksamma LAS MERPA S. 24

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014



Strategisk inriktning Malsattningar

Svevia stravar efter att na langsiktig vardetillvaxt Svevias dvergripande mal &r att skapa varde Gver

i niva med eller hogre dn branschen. For att lyckas tid. Malet ska nas under beaktande av langsiktighet,
riktar vi in oss pa att 6ka specialiseringen, starka effektivitet, Ionsamhet och utvecklingsférmaga
affarsmassigheten, hdja den operationella samt miljdmassigt och socialt ansvarstagande.

effektiviteten samt att omfamna kunden.

Specialisering Finansiellt mal

Vi ska bli annu battre pa det vi gor genom att Avkastning eget kapital, %
fokusera pa Svevias kdrnverksamhet; att bygga
och skota vagar och infrastruktur. Vi ska aven
oOka specialiseringen inom respektive division.

174

Affarsmassighet
Vi ska vidareutveckla en affarsmassig och

resultatorienterad kultur. For att hela Svevia ska
vara l6nsamt behover delarna vara det — darfor
ar varje medarbetare och varje beslut viktigt.

neg neg

2010 2011 2012 2013 2014

Avkastningen pa eget kapital ska uppga till minst 13 procent.

Hallbarhetsmal

Operationell effektivitet Arbetsskadefrekvens

Vi ska uppna operationell effektivitet — lagre Utfall
kostnader och hégre kvalitet — genom enhetliga 2014 2
och effektiva metoder och processer med optimalt 2013 80

resursnyttjande. i i 3
esursnyttja de Svevias medarbetare ska erbjudas sakra arbetsplatser utan allvar-

liga arbetsplatsolyckor. Arbetsskadefrekvensen (antal rapporte-
rade olyckor med minst en dags franvaro per miljon arbetade
timmar) ska sjunka med mer an 10 procent per ar.

Omfamna kunden
Vi ska underlatta for kunden och erbjuda hogre
service, fran anbud till fardigt uppdrag, sa att vara
kunder upplever att Svevia ar en trygg partner
for sunda och professionella affarer.

Koldioxidutslapp, kton
Utfall
2014 29,5

2013 29,0

Svevia ska minska koldioxidutslappen fran egna fordon,
maskiner och asfaltverk med 10 procent till ar 2020.

Avtalstrohet, %

Utfall

2014 88

2013 76

Korruptionsrisken ska minskas genom att ar 2016 uppna
100 procents avtalstrohet inom utvalda avtalsomraden.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Stort behov av investeringar
| iInfrastruktur

Sveriges investeringsbehov i infrastruktur ar stort och en rad faktorer pekar pa att behovet
kommer fortsatta att 6ka. Svevias marknad paverkas av 6kad konkurrens, internationalisering,
digitalisering och urbanisering, vilket gor att formaga till kontinuerlig utveckling och flexibilitet
kommer att vara avgorande for alla féretag pa anlaggningsmarknaden.

Sveriges infrastruktur ar var marknad

Den svenska infrastrukturmarknaden varderas till
cirka 115 miljarder kronor under 2014, dar ny- och
ombyggnad star for cirka 84 miljarder medan resten
ar reparation, underhall och drift. Anldggningsmark-
naden bestar av ungefar lika delar privata uppdrags-
givare och offentliga investeringar. Trafikverkets infra-
struktursatsningar har de senaste aren legat pé runt
1,2 procent av BNP. Det motsvarar cirka 44 miljarder
kronor arligen.

Trafikverket star for ungefér 60 procent av Svevias
omsattning och Sveriges kommuner for cirka 15 pro-
cent. Resterande del utgérs av energiindustrin, privat
marknad och Statens vegvesen, Norges motsvarighet
till Trafikverket.

Marknadens drivkrafter

Utvecklingen for byggande, drift och underhall av
infrastruktur baseras i grunden pa manniskors behov
av transporter. Samhadllsekonomi, demografi, energi-
omstallning och urbanisering ar faktorer som i sin tur
paverkar de behoven. Nér samhallet gar pa sparlaga
minskar transporterna, medan demografiutvecklingen,
urbaniseringen och energiomstallningen manga
ganger verkar &t andra hallet. Exempelvis har Stock-
holm nastan en tredjedel av de totala bygginvestering-
arna, trots en befolkningsandel pa bara 15 procent.

Konkurrens och drivkrafter for en hallbar affar

Anldaggningsmarknaden domineras av Skanska, NCC
och Peab. Avgransas marknaden till byggande av vag
och anldggning samt till drift och underhall av vég for

Trafikverket, sa ar Svevia bland de fyra storsta respek-
tive storst pa marknaden. Samtidigt férandras konkur-
renssituationen. Under de senaste aren har utlandska
entreprendrer okat sin narvaro i Sverige, framfor allt i
stora projekt. De utlandska bolagen ar fortfarande sma
i Sverige, men de ar med och konkurrerar och pressar
darmed priserna. De bidrar ocksa till annu tuffare kon-
kurrens om kvalificerade medarbetare.

En viktig faktor for en langsiktigt Ionsam och héllbar
affar ar formagan att stalla om till effektivare och gro-
nare produktion, med hélsa och sakerhet i fokus.
Genom att ta fram nya material och modernisera och
effektivisera produktionen kan Svevia 6ka sin konkur-
renskraft. Okad digitalisering av produktion och
arbetsinsatser samt kontroll 6ver hela vardekedijan ar
avgorande for omstallningen. Kontroll 6ver vardeked-
jan och fokus pa karnverksamheten underlattar beslut
om vilka uppdrag vi ska ta, vilka delar av uppdragen
som ska ldggas ut pa underentreprendrer samt hur vi
kan effektivisera.

Division Anldaggning

Anlaggningsmarknaden praglas av stort beroende av
politiska beslut géllande investeringar i infrastruktur. Pa
arsbasis ar anlaggningsmarknaden vard cirka 85 mil-
jarder. Svevia &r vélpositionerat pa de lokala markna-
derna, dar narheten skapar fler méjligheter i relation till
kunder inom alla sektorer. For narvarande satsar vi pa
att utveckla verksamheten i vastra Sverige dar flera
intressanta projekt vantas komma i produktion de
narmaste aren.

Sveriges marknad for anlaggning,
drift och underhall

Mdr kr Vig Jamvig  Ovrigt Total
Anliggning 26 16 42 84
Drift och underhdll 18 13 31
Total 44 29 42 115
Kalla: TRV

Svevias omsattning per kundgrupp, %

M Trafikverket 60 %
Kommun 15 %
Energi 4 %

B Statens vegvesen 2 %

B Ovriga 19 %
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Division Drrift

Division Drifts omsattning utgors huvudsakligen av
uppdrag at Trafikverket. Vi finns i hela landet och ser
maoijlighet att foresla attraktiva erbjudanden till kom-
munsektorn. Allt fler kommuner vill konkurrensutsatta
och effektivisera sina drifts- och underhallsuppdrag.
Har innebar var lokala position férdelar. Division Drift
har en effektiv produktion som ger god konkurrens-
kraft. En annan nisch ar trafikanordningar dar vi ocksa
ser goda mojligheter till tillvaxt.

Division Belaggning
Marknadsutvecklingen for division Beldggning under
de tre ndrmaste aren ser gynnsam ut. Vi har en forstarkt
organisation, redo att ta sig an den vaxande markna-
den. Trafikverket fortsatter att handla upp beldaggnings-
och underhallsarbeten pé arsbasis. Vi har lang erfaren-
het fran den typen av upphandlingar och uppdrag.
Parallellt med det gor vi en stor satsning pa erbjudan-
den till kommuner och privata aktorer.

Ett annat fokusomrade &r ballastmarknaden dér var
lokalisering planeras utifran efterfragan pa material som
i sin tur styrs av investerings- och underhallsprojekt.

Under 2014 lyckades Svevia sanka féroreningshalten
i 30 ton PFOS-férorenad jord genom att tillimpa en
ny metod. Hittills har det inte funnits ndgon etablerad
metod for denna typ av rening. | Sverige finns cirka
100 platser som kan vara fororenade av PFOS och
andra hogfluorerade &mnen.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014




AFFARSMODELL

10

Affarsmodellen

Svevia bedriver ett flertal verksamheter med delvis olika

affarslogik.

« | division Belaggning ingar produktion av ballast och
asfalt. Affaren ar att likna vid en tillverkningsindustri.
| drygt 250 berg- och grustakter runt om i Sverige
bedrivs krossning av stenmaterial. Darutover bedrivs
tillverkning av asfaltsmassa i bade stationdra och
mobila asfaltverk.

Tusentals projekt, storre och mindre, drivs vid varje

given tidpunkt i Svevias entreprenadverksamhet.

- Projektuppdrag; projektering, planering och genom-
forande av ny- och ombyggnation, framst inom vag,
jarnvag, grundlaggning, mark- och betongarbeten.
Varje projekt ar unikt och verksamheten karaktarise-
ras av stora operativa risker framst i borjan av pro-
jektet da ofta viktig information och kunskap saknas.

- Aven serviceuppdragen bedrivs i projektform. Upp-
draget loper ofta 6ver ett flertal ar, vilket mojliggor
inlarning och kontinuerlig férbattring. Uppdragen
innefattar drift och underhall av vdgar, gator och
andra offentliga platser.

» Svevia bedriver maskin- och fastighetsuthyrning.

- Maskin hyr ut byggmaskiner fran ett antal
maskindepéer till externa och interna kunder
runt om i landet.

- Svevia har drygt 200 fastigheter. Fastighetsaffaren
fokuserar pa att hyra ut, utveckla samt pa sikt
avveckla kontors- och industrifastigheter.

Det finns stora synergier mellan Svevias verksamheter.
Aven om tillverkningsaffiren &r en egen affar med forslj-
ning till externa kunder séljs en stor del av produktionen
av stenmaterial och asfaltsmassa till Svevias entreprenad-
verksamheter. Svevias strategi ar att varje division ska
vara specialiserad inom sitt omrade. Nar vi samverkar
over divisionsgranser och geografier blir vi starka och kan
utnyttja var gemensamma kompetens for att hitta basta
I6sningen for vara kunder, darav den stora andelen
internhandel aven mellan entreprenadverksamheterna.

Entreprenadverksamhet har ett starkt kassafléde och
ett negativt rorelsekapital. Det gor att verksamheten kan
finansiera investeringar i verksamheten och under
normala férhallanden halla en relativt god avkastning
pa eget kapital.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014



Divisioner /
operativa enheter

Affar Tillverkning Projektuppdrag Serviceuppdrag Uthyrning
Maskin Fastighet
Afférslogik * Processfokus — att * Drivs i projektform * Drivs i projektform « Uthyrning « Uthyrning
omvandla ravara till « Lag standardisering « Kraver flexibilitet i » Optimera under- « Forvaltning
produkter * Betydande operativa bemanning hall, avyttring och < Utveckling
* Automatisering risker « Fokus pa insatt produk- investering * Avveckling
tionsresurs per enhet
* Risker i ogynnsamma
vaderforhallanden
Finansiell * Binder kapital » Lag kapitalbindning » Lag kapitalbindning * Binder kapital » Binder kapital
karaktar * Hoga fasta kostnader « Starkt kassaflode « Starkt kassaflode * Hoga fasta * Hoga fasta
+ Avkastning pa insatt » Resultat i procent * Resultat i procent kostnader kostnader
kapital av omsattning av omsattning * Avkastning pa * Avkastning pa
insatt kapital fastighetsvardet
Varde- « Ratt geografisk position » Tidigt i planeringsfasen — » Prissattning av delmoment < Hog beldagg- « Strategiskt place-
skapande av takter och asfaltverk kostnadseffektiv produk- och effektiv formaga att ningsgrad rade fastigheter
* God stenkvalitet tion och inkop leverera » Optimering av * Optimering av
« Effektiva tillstdnds- * Avsattning for ballast- investering — driftsnettot
processer och asfalttillverkning underhall och
avyttring

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014
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AFFAR OCH DIVISIONER

Var affar

Svevia bygger och skoter vagar och infrastruktur. Vi finns pa fler an 100
platser i Sverige och verksamheten ar indelad i divisionerna Anlaggning, Drift
och Belaggning. Verksamheterna Maskin och Fastighet stodjer divisionerna.

e

Anlaggning Drift

Division Anlaggning ar en av Sveriges Division Drift ar marknadsledande
ledande anlaggningsentreprendrer med i Sverige inom sitt omrade; att utfora

ett heltackande erbjudande inom vag, drift, underhall och standardférbattringar
jarnvag, grundlaggning, mark, betong av vagnat.

och sanering.

LASMERPAS. 14-15 > LASMERPAS. 16-17 »

Andel av koncernens Rorelseresultat Andel av koncernens Rorelseresultat
nettoomsattning nettoomsattning

263 46% 6 8
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Belaggning

Division Belaggning forfogar over hela
vardekedjan och erbjuder darmed hel-
hetslosningar for hallbar vagbeldggning,
innehallande bland annat ballast,
asfaltering och vagmarkering.

LAS MERPAS. 18-19 >

Andel av koncernens Rorelseresultat
nettoomsattning

.y 53

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014

Ovriga verksamheter

| Svevias Ovriga verksamheter ingér
verksamheterna Maskin och Fastighet.
Dessa ar strategiska partners till
Anlaggning, Drift och Belaggning.
Inom Ovriga verksamheter redovisas

ocksa bolagets staber.

Andel av koncernens
nettoomsattning

7 %

LASMERPAS.20 »

Rorelseresultat

125
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DIVISION ANLAGGNING

Re

|d

| uppryckning

Inom Anlaggning

14

Division Anlaggning

Division Anldggning &r en av Sveriges
ledande anlaggningsentreprendrer med

Nettoomsattning

2 087 MSEK

Rorelseresultat

ett heltackande erbjudande inom vag,

jarnvdg, grundlaggning, mark, betong

och sanering.

_44 MSEK

Rorelsemarginal

- 2’1 %

Erbjudande

Vi har, tillsammans med vara partners, erfarenhet och
kompetens for alla projektfaser, fran projektering och
planering till ny- och ombyggnation av vagar och infra-
struktur.

Vi tanker nytt och utvecklar tjanster och l6sningar
efter kundernas behov. Genom att vara lyhorda, palit-
liga och effektiva i all kundkontakt banar vi vag for
utveckling och kostnadseffektivitet.

Kunder och segment

Den totala anlaggningsmarknaden berdknas omsatta
cirka 85 miljarder kronor arligen. Division Anldggnings
kunder finns bade i privat och i offentlig sektor, med
Trafikverket som i sarklass storsta kund. Vi 6kar var
inriktning mot den privata marknaden inom industri,
mark och projektutveckling samt mot de kommunala
kunderna. Samtidigt finns Trafikverket kvar som den
storsta kunden. Fokus ligger pa vél valda projekt, dar
var kompetens kommer till sin ratt och dar vi nar god
I6nsamhet.

Pa langre sikt stravar division Anlaggning efter en
jamnare fordelning mellan kundgrupper da kundernas
agerande skiljer sig at i olika konjunkturldagen. Kommu-
nerna och Trafikverket ar Sveriges storsta bestallare av
infrastrukturprojekt och investerar pa en relativt jamn
niva medan privata aktorer satsar mer i hogkonjunktur.

Projekt och resultat 2014

Under 2014 utforde division Anldggning bland annat

foljande projekt:

e Jarnvagsarbeten i anslutning till forbifart Gamla
Uppsala. Uppdraget ar vart cirka 500 miljoner
kronor och uppdragsgivare ar Trafikverket.

¢ 15 kilometer motorvag vid E22 Sélve—Stensnas i
Blekinge. Uppdraget ar vart cirka 200 miljoner
kronor och uppdragsgivare ar Trafikverket.

¢ Grundlaggnings-, mark- samt platsgjutna betong-
arbeten till SEB:s nya kontor i Solna. Uppdraget ar
vart cirka 180 miljoner kronor och uppdragsgivare
ar Fabege.

Orderstock

1093 3
Antal medarbetare

525

Erik Lundman
Chef division Anldaggning

¢ 30 vindkraftsfundament, 14 kilometer vag samt
5 000 kvadratmeter yta i Harjedalen. Uppdraget ar
vart cirka 80 miljoner kronor och uppdragsgivare
ar OX2.

Divisionen har under en langre tid visat negativt resul-
tat. Vi har agnat mycket kraft at att férandra erbjudan-
det, arbetssattet och organisationen for att vanda
denna trend. Under 2013 och 2014 halverades divi-
sionens forluster, men det ar langt ifran tillrackligt.
Division Anlaggning prioriterar Idonsamhet fore volym
och raknar med att [bnsamheten kommer att stiga
kommande ar, dock med en nagot lagre omsattning.
Det ar en konsekvens av valet att fokusera pé vara spe-
cialomraden och vélja bort uppdrag som inte matchar
var erfarenhet och kompetens.

Viktiga handelser

Under aret forstérkte division Anldggning verksam-
heten, bland annat genom att dela in organisationen

i regioner samt anstalla regionchefer och andra nyckel-
medarbetare. Vi forbattrade ocksa granskningen av
hur vi utfér vara projekt. Genom att se éver strukturen
och planeringen har vi natt manga goda effekter, till
exempel farre fel och arbetsskador.

Att trygga sakerheten pa vara arbetsplatser har hog
prioritet, flera initiativ har paborjats dar ett har varit att
skarpa reglerna for rapportering och uppfélining av
tillbud och olyckor.

For att reducera divisionens miljopaverkan ska vi
minska koldioxidutslappen, detta bland annat genom
att arbeta for att 6ka andelen miljoklassade fordon.

Med manga inblandade parter och stora summor
pengar ar det angelaget att skapa tydlighet kring sunda
afférer. Bland annat utbildas medarbetarna for att de
ska forsta och arbeta i enlighet med Svevias varde-
ringar och affarsetiska riktlinjer.
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Kundférdelning

W Trafikverket 54 %
Kommun 24 %
Ovrigt 22 %

Strategiska
prioriteringar

For att uppna en position som l6nsam mark-
nadsledare satsar division Anldggning pa
fyra strategiska huvudomraden.

Vi ska satsa pa 6kad specialisering och tyd-
lig avgransning av vilka projekt vijobbar med.

Vi ska oka fokus pa kundnéjdhet. Planen
ar att 6ka intdkterna frin kommunala och
privata kunder samt ut6ka narvaron kring
Sveriges storstéder och centralorter.

Vi ska fortsatta att utveckla vart arbets-
satt, med lika 16sning for lika behov. For-
battrad planering och projektstyrning har
avgorande betydelse for projektens utfall,
bade vad giller kundndjdhet och 16nsamhet.

Vi ska ha kompetenta och resultatfokuse-
rade medarbetare. Svevias erfarenhet och
kunskap ska tillsammans med affirsmassig-
het i ett utvecklande arbetsklimat attrahera
skickliga medarbetare.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014

Svevia del i nya E4:an
| Sundsvall

I december 2014 invigdes nya E4-strackningen
genom Sundsvall. Nya E4:an ska forbéttra fram-
komligheten, trafiksdkerheten och miljon pa ett
20 kilometer hart trafikerat och olycksdrabbat
végavsnitt. Trafikverket rdknar med att den nya
dragningen ska avlasta Sundsvalls centrum med
10 000 fordon per dygn.

Svevia utforde tva av byggets fyra stora entre-
prenader, Skonsberg och Skonsmon. Uppdragen
var vérda cirka 200 miljoner kronor. Vi ombe-
sorjde ocksé vaganslutningen mellan Hjdlum och
Njurunda och nya E4 vid Njurunda. Svevia har
ocksa fatt i uppdrag att anldgga planteringar och
bevattningssystem pa gronytorna i anslutning till
nya Sundsvallsbron.

Svevia har sanerat marken vid Ivgsion dar Ifoverken tidigal;,e.l'ég. Nu anvands o_mrédet som
idrottsanliggning. Ay

Sa bidrar division Anlaggning
till ett mer hallbart Svevia

Sakerhet

« Okad rapportering och atgirder av riskobservationer och tillbud.

 Tavling dér divisionens sikraste arbetsplats utsags.

e Paborjat initiativet "Sakerheten forst”, en satsning som bland
annat innefattar forbattrad siakerhetsintroduktion och siakerhets-
fokus pa alla ledningsagendor.

Miljo
* Fortsatt utveckling av behandling av férorenad jord.
e Effektivisering av transport och deponering av massor.

Sunda affarer
o Okad avtalstrohet.
* Ny rutin for granskning av leverantorsfakturor.

15



DIVISION DRIFT

Sveriges ledande
driftentreprenor

16

DiViSion Dl‘lft Nettoomsattning Orderstock

3 725 MSEK 5 039 MSEK - 'r.‘(ﬁ

Division Drift ar marknadsledande
i Sverige inom sitt omrade; att utféra
drift, underhall och standardforbatt-

1,8 %

Erbjudande
Division Drift erbjuder drift, underhall och standard-
forbattringar av végar. Vi star for driften av Trafikver-
kets basunderhall vdag, som i regel upphandlas som
totalentreprenader med funktionsansvar. Divisionen
erbjuder ocksé helhetsansvar for vintervaghallningen
hos till exempel skogsbolag, enskilda vagféreningar
och kommuner. Vara styrkor ar lang erfarenhet, spe-
cialkompetens, férmaga till helhetsatagande, lokal
narvaro och ambitionen att vara tjanster ska hoja kvali-
teten och sanka kostnaderna for vara kunder.

Division Drift finns i hela Sverige. Sedan 2011 skoter
vi dven drift och underhall av ett antal norska vagar, pa
uppdrag av Statens vegvesen, som dr Norges motsva-
righet till Trafikverket.

Kunder och segment

Divisionens storsta kund inom vagunderhall &r
Trafikverket. Darefter kommer kommuner och stora
foretag. Kommunernas satt att upphandla drift- och
underhall varierar stort, ofta beroende pa driftstrategi
i den enskilda kommunen. Svevias erbjudanden ar
flexibla, for att hitta den basta l6sningen for respektive
kund.

Totalt sett bedoms den tillgangliga marknaden for
drift och underhall uppga till omkring 23 miljarder
kronor arligen. Division Drift har goda mojligheter
att serva fler stora kunder med drift och underhail.

Uppdrag och resultat 2014

Under 2014 utférde division Drift bland annat foljande

uppdrag:

o Drift och gatuunderhall pd Ostermalm och Kungs-
holmen i Stockholm. Uppdragen ar varda cirka 50
respektive 30 miljoner kronor och uppdragsgivare
ar Stockholm stads trafikkontor.

o Drift och underhdll inom driftomrade Norrkoping.
Uppdraget ar vart cirka 130 miljoner kronor och
uppdragsgivare ar Trafikverket.

Rorelseresultat Antal medarbetare

h f I,
ringar av vagnat. 68 o 952 ‘
Rorelsemarginal A

Olle Oberg
Chef division Drift

« Drift och snérojning av Norrbottens flygflottilis (F 21)
flygplats vid Luled flygplats. Uppdraget r vart cirka
70 miljoner kronor och uppdragsgivare ar Forsvars-
makten.

Division Drifts fokus har liksom tidigare ar legat pa att
ytterligare starka var marknadsledande position inom
drift och underhall samt 6ka ldnsamheten. Division
Drifts rorelseresultat uppgick till 68 miljoner kronor,
vilket var en 6kning med 29 miljoner jamfort med
foregaende ar.

Viktiga handelser

Division Drift fortsatte att prioritera sakerhet. Vi ar
exponerade for trafik och darmed for betydande
risker, men har tack vare var erfarenhet och med-
vetenhet fa allvarliga olyckor. Under 2014 utvecklade
vi tillbudsrapporteringen, bland annat genom att 6ka
mojligheten for medarbetarna att rapportera inciden-
ter med hjalp av en mobilapp. Smidigare rapportering
borgar for utdkat underlag i det forebyggande saker-
hetsarbetet.

Division Drift minskar miljiopaverkan med hjalp av
smart planering och teknikutveckling. Vi satsar bland
annat pa digitaliserad ruttoptimering — med hjalp av
ett nytt [T-stdd finner vi de effektivaste rutterna for
uppdragen. Las mer pa sidan 17.

| en bransch med dragkamp om de basta medar-
betarna satsar division Drift pa att bli en attraktv
arbetsgivare, bland annat genom att erbjuda interna
karriarvagar i form av platschefs- och arbetsledarut-
bildning. Under éret diplomerades 19 platschefer och
20 arbetsledare.

Avrets fokus i den norska verksamheten var att kon-
solidera organisationen och I6nsamheten. En norsk vd
tillsattes 2013 och arbetet inom kvalitet, halsa, miljo
och sdkerhet anpassades till det norska regelverket.
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Kundférdelning

‘ M Trafikverket 68 %

Kommuner 12 %
Statens vegvesen 5 %
W Ovriga 15 %

Strategiska
prioriteringar

Milet ar att utveckla var ledande position
inom Trafikverkets basunderhéll, vig. Utover
det vill vi 0ka antalet kunder bland Sveriges
kommuner samt bland privata foretag.

Trafikanordningsaffiren ska vidareut-
vecklas till ett mer komplett erbjudande
och mélet ar att omséttningen inom detta
omrade ska 6ka med 25 procent.

Division Drift vill vara en attraktiv arbets-
givare, bland annat genom att erbjuda duk-
tiga medarbetare interna karridrvagar i form
av platschefs- och arbetsledarutbildning.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014

Effektivare uppdrag med
optimala korstrackor

planering. Forarna i Goteborgsomrédet far hjilp av
specialiserade GPS-skarmar — de har hela tiden till-
géng till uppdaterade korstrackor och GPS:en leder
dem ratt.

Optimerade rutter effektiviserar uppdragen och

leverantorerna som kor strackorna liksom Svevias
platsledning. Ruttoptimeringen ar ett pilotprojekt i
samverkan med SBUF (Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond) och Trafikverket.

Sa bidrar division Drift till
ett mer hallbart Svevia

Séakerhet
« Okad tillbudsrapportering och uppfoljning.
e Trafiksidkerhet aterfinns som stdende punkt vid ledningsmaéten.

Miljo
* Genomforande av ruttoptimering pa samtliga nya basunderhall.
 Inférande av mobila produktionsstod som standard vid alla

nya uppdrag.

Sunda affarer

o Okad avtalstrohet.

e Fortsatt forbattringsarbete med utbildningar, spridning av goda
exempel och tit uppf6ljning i organisationen.

Svevia kortar korstrackorna med ny teknik och smart

minskar sévél kostnader som miljopéverkan. Alla ger
det nya arbetsséttet tummen upp — kunderna, under-
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DIVISION BELAGGNING

Helhetslosningar for
hallbar belaggning

Division Belaggning

Division Belaggning erbjuder helhets-
I6sningar som bland annat inkluderar
ballast, asfalt och vagmarkering.

18

Nettoomsattning

1 7 40 MSEK
Rorelseresultat

5 3 MSEK

Rorelsemarginal

3,0 %

Erbjudande

En av division Belaggnings framsta styrkor ar kompe-
tensen och kapaciteten att moéta varje kundbehov
inom vagbeldaggning. Divisionen starker kunderbju-
dandet ytterligare genom okat fokus pa egen produk-
tion, bland annat vid nya asfaltverket i Arlanda.

Kunder och segment

Division Belaggning arbetar éver hela Sverige, med
Trafikverket som storsta kund. Divisionen satsar stort
pa att bredda kundbasen med kommuner och privata
aktoérer. Under aret utokades orderstocken med flera
kommunavtal.

Vi ser en mycket gynnsam marknad framfor oss, inte
minst den som Trafikverket representerar, dir manga
storre infrastrukturprojekt ar pa gang. Genom att 6ka
narvaron i fler kommuner kan vi ocksa bearbeta och
fa tillgang till den privata marknaden. En ny gruppe-
ring inom divisionen fokuserar pa just stora projekt
hos privata aktorer och i kommuner.

Projekt och resultat

Under 2014 utférde division Beldggning bland annat

foljande uppdrag:

 Funktionsuppdrag E18 Vasteras, som Ioper 6ver 20
ar och omfattar cirka 20 miljoner kronor.

« Utldggning vid Skonsberg och Skénsmon, tva stora
entreprenader inom ramen for E4-projektet i Sunds-
vall. Uppdraget utférdes i samarbete med division
Anlaggning och omfattade cirka 20 miljoner kronor.

o Underhallsbeldggning at Géteborgs kommun under
2014 och 2015, vart cirka 20 miljoner kronor.

Divisionen visade en stor resultatforbattring. Dessutom
menar vi att resultatet kan lyftas ytterligare, givet
bedomd marknadstillvaxt och med fortsatt strategiskt
arbete.

Orderstock

720 MSEK _
Antal medarbetare -

301

Anders Gustafsson
Chef division Belaggning

Divisionen har genomfort stora forandringar for att
astadkomma resultatlyftet. Under aret forstarktes divi-
sionen bland annat med nya arbetschefsgrupper samt
vidareutvecklade arbetssattet till att bli mer strategiskt
och effektivt. De nyanstéllda arbetscheferna har fatt i
uppdrag att bearbeta marknaden inom strategiskt
viktiga geografier.

Battre metoder for upphandling och andra verksam-
hetsutvecklande processer bidrog ocksa till divisionens
positiva resultat.

Viktiga handelser

Under 2014 togs vart nya asfaltverk i Arlanda i bruk.
Etableringen ar ett viktigt steg mot att bli sjalvférsor-
jande pa asfalt. Med hjalp av den senaste tekniken,
som mer an val uppfyller kundernas miliokrav, ror vi
0ss mot visionen om gronare produkter och produk-
tion. Vi tog ocksa nya egna bergtakter i bruk, da dessa
leder till kortare transportstrackor. Under aret besluta-
des ocksd om ett nytt asfaltverk i Mariefred, cirka fem
mil sydvast om Stockholm.

Vi fortsatter att miljidanpassa vara verk, sa att de ska
motsvara savél kundernas som vara egna miliokrav
och ambitioner. Under aret utvecklade vi grén lagtem-
pererad asfalt och testar kontinuerligt ytterligare pro-
dukter i denna kategori. Andra viktiga insatser for en
mer hallbar verksamhet ar logistikforbattringar i form
av ruttoptimering och anvandning av mobila produk-
tionsstod.

Var vision om noll allvarliga olyckor ligger fast och
sakerhetsarbetet fortsatter. Fokus inom divisionen ar
att 6ka kunskapen om och forbattra installningen till
tillbudsrapportering, som lagger grunden for battre
riskhantering.
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2014 invigdes Svevias nya asfaltverk i Arlanda.
Det kommer att forse kommuner, industrier och
foretag inom tio mils radie med material. Verket
har en tillverkningskapacitet pa 300 ton per
timme och en lagringskapacitet pa totalt 700 ton.
Sedan start har verket producerat 9o 000 ton
asfalt och vi raknar med att 6ka produktionen
avsevart under kommande sdsong.

Asfaltverket dr utrustat med den senaste
tekniken, som ger effektivare tillverkning och
mindre miljopaverkan. Genom att anvanda gasol
istéllet for eldningsolja for uppvarmning mins-
kar miljobelastningen rejélt — hittills har vi note-
rat minus 28 procent kvaveoxidutslapp och noll
svaveloxider och partiklar.

Trafikverkets aktorer fér underhallsbeldaggning

Skanska 29 %
\ Svevia 24 %

NCC 16 %

W Peab Asfalt 16 %
Lemminkainen 6 %

B MSAB Asfalt 3 %
BDX Foretag 3 %
Sandahls 2 %

[ Asfaltsgruppen Ost AB 1 %

En av divisionens prioriteringar ar att
erbjuda hela vardekedjan och att 6ka den
egna produktionen av asfalt och andra typer
av beldggning. Det nya asfaltverket i Arlanda
ar ett viktigt steg i den riktningen. Mélet ar
att ha toppmoderna och effektiva verk, stra-

tegiskt placerade framfor allt i anslutning till Sikerhet

st?rst'eider dérbehovet av vira tjdnster &r Forbattrad och systematiserad tillbudsrapportering och

storst. -uppfoljning.

Kunderna stiller allt hogre krav, varfor

miljoanpassning ar en viktig dimension Miljé

ivart erbjudande. Vi inriktar oss pa ny tek- Utveckling av lagtempererad asfalt.

nik, med smartare material och produktions- Energieffektivisering i tillverkning av bitumenemulsion.

processer. Exempelvis planerar vi att ta fram Fortsatta insatser for minskad energiférbrukning vid

egna sortiment med asfalt med avsevart tillverkning av asfaltmassa.

mindre miljopaverkan dn konventionella

alternativ. Det drilinje med var strévan att Sunda affirer

erbjuda miljéanpassade alternativ. Fokus pa systematiserade och effektiva inkop av drivmedel,
eldningsolja och ballast for att pa sa satt 6ka avtalstroheten
inom dessa kategorier.
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OVRIGA VERKSAMHETER

Stark partner till Svevia
och externt

Maskin och Fastighet stottar karnverksamheterna genom uthyrning av maskiner,
fordon, utrustning samt anlaggningar. Maskin och Fastighet har ocksa en mindre
andel externa kunder.

Maskin
Maskin ar en strategisk partner till divisionerna
Anlaggning, Drift och Belaggning. Maskin hyr ut
arbetsfordon, bilar, maskiner, utrustning och trafik-
anordningsmaterial. Maskinverksamheten ar storst i
Sverige pa uthyrning av vinterutrustning. Svevias
maskinverksamhet forfogar éver tretton depaer runt
om i Sverige och hyr ut alla slags bygg- och anlagg-
ningsmaskiner. Den stora och moderna maskinparken
ger maskinverksamheten en unik position. Exempelvis
tillgodoser Maskin hela Svevias behov av specialmaski-
ner for vinter- och beldggningsuppdrag. Maskinverk-
samheten har ocksé externa kunder. Vid érsskiftet
delades Svevia Maskin upp i tva delar och det frista-
ende dotterbolaget Arento bildades. Maskin hyr fort-
satt ut specialmaskiner internt medan Arento hyr ut
maskiner, fordon, utrustning och redskap till interna
och externa kunder.

Framledes kommer Svevias maskinverksamhet prio-
ritera att kontinuerligt uppgradera maskinparken till att
innefatta fler miljoklassade fordon.

Fastighet
Svevias fastighetsverksamhet hyr ut drygt 200 fastig-
heter runt om i landet. Det ror sig om vagstationer,
industrifastigheter med kontor, personalutrymmen,
garageplatser, tvatthallar samt verkstader. Pa senare ar
har uthyrningen till externa kunder 6kat.

Framledes kommer Svevias fastighetsverksamhet
prioritera att oka den operationella effektiviteten,
avyttra fastigheter samt attrahera fler externa kunder.
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Att samlokalisera verksamheten och att satsa pa
oppna kontor ar en del i Svevias forandrings-
arbete. Goteborgskontoret var forst ut och under
2014 tog vi ytterligare ett steg genom att flytta
huvudkontoret i Solna till moderna aktivitets-
baserade lokaler.

Virdknar med att fordndringarna ska leda till
storre 6ppenhet och nya samarbeten i Svevia.
Nast pa tur star kontoren i Umeé och lite langre
fram véintar samlokalisering av Malmokontoren.

De senaste tvé aren har Svevia gjort omfattande investeringar i IT
for att oka effektiviteten i bolaget. Vi uppgraderade ekonomi-
systemet och inforde nya system for produktionsplanering och
projektstyrning. Vi forbattrade ocksd mojligheterna till digital
samverkan, vilket har resulterat i farre fysiska méten och resor.
Arbetet med att utveckla Svevias IT-milj6 fortsatter — under 2015
kommer vi bland annat att satsa pa mobila 16sningar for centrala
system.



SVEVIAS PROJEKT

Vi bygger och skoter
om vagar och infrastruktur ™

Svevia finns pa fler an 100 platser i hela Sverige
och i Norge. Varje dag arbetar omkring 2 000
medarbetare med over 2 500 projekt som
omsatter nastan 7 miljarder kronor.
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1. Lycksele Under kommande fyra ar ar
det Svevia som sandar, saltar och plogar
de statliga vigarna i driftomrade Lyck-
sele. Driftomradet omfattar 961 kilometer
vag, varav 429 kilometer ar grusvag.

2. Arenastaden Svevia har fatt i uppdrag
att utfora grundlaggnings- och markarbe-
ten samt platsgjutna betongarbeten till
SEB:s nya kontor i Arenastaden i Stock-
holm.

3. Viastmanland Svevia ryckte ut i sam-
band med sommarens stora skogsbrand i
Viastmanland. Vi arbetade med att sparra
av och reparera vig.

4. Ornskoéldsvik Svevia har fatt i uppdrag
att utfora beliggningsarbeten i Orn-
skoldsvik kommun. Uppdraget ar del i ett
nytt avtal som stricker sig over tre ar med
med mojlighet till ett ars forlangning.

5. Blekinge Svevia byggde om vig E22 till
motorvig pa strickan mellan S6lve och
Stensnis. Uppgraderingen innebar 6kad
framkomlighet och sikerhet f6r de 13 000
fordon som trafikerar vigen varje dygn.

6. Askim Svevia byggde en ny och bittre
badpir i Askim — den gamla forstordes av
stormen Gudrun. Den nya piren ar 259
meter lang och 6,5 meter bred, gjord i
betong och med sittplatser och anslu-
tande soldack.

7. Norge Svevia ska under fem ar skéta om
729 kilometer vag pa strackan mellan
Gauldal och Oppdal. Uppdragsgivare ar
Statens vegvesen.
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MEDARBETARE

Ratt bemanning —
en framgangsfaktor

Svevia ar ett foranderligt bolag i en féranderlig bransch — vi har slagit in pa en
spannande vag mot 6kad specialisering, kund- och affarsfokus samt effektivitet.
Hos oss trivs medarbetare som gillar omvaxling och som vill och kan gora sitt

yttersta for Svevias kunder.

Vi pa Svevia

Svevia bestar av 1 989 medarbetare; 263 kvinnor och

1 726 man. Hos oss finns medarbetare med stor erfa-

renhet av att bygga och skota om vagar och infrastruktur.
Var arbetsstyrka forandras i takt med bolagets stra-

tegi, kultur och arbetssatt. Bland annat har vi satsat pa

att foryngra och professionalisera Svevia — vart trainee-

program har spelat en central roll fér det arbetet.

Valkomnande och malinriktad kultur
Anda sedan var férandringsresa bérjade har vi verkat
for att behalla det valkomnande och omtanksamma
Svevia, och tillféra mer malstyrning och fokus pa att
leverera resultat. Det ar viktigt att ha en stark kultur
som ger vagledning i olika situationer. Kulturen byggs
upp av vara varderingar.

Vi har gjort flera férandringar for att skapa en 6ppen
kultur. Bland annat flyttade huvudkontoret till nya loka-
ler med aktivitetsbaserade arbetsplatser i Solna. Under

Svevias varderingar

Affarsmassiga

e Resultatet ar det viktiga.

e Vi ska ha [bnsamma projekt och néjda kunder.

o Jamstélldhet och mangfald bland medarbetarna
bidrar till Ibnsamhet.

Trovardiga

o Vi ar en trygg affarspartner.

® Som specialister dgnar vi oss bara at uppdrag
dar vi har kompetens.

o Vi gor det vi lovar.

Nytankande

o Vi utvecklar effektivare och béttre satt att gora jobbet.
o Vi ar flexibla for vara kunders behov.

e Vi ser mojligheter nar forutsattningarna fordndras.

Omtanksamma

e Vi visar varandra respekt.

e Vivdrnar om sakra trafikmiljoer och arbetsplatser.
e Vi tar ansvar for var miljiopaverkan.

24

2014 fick kontoret i Géteborg nya 6ppna lokaler och
kontoren i Umea och Malmé kommer géra mot-
svarande forandring i borjan pa 2016.

Ett annat initiativ for en inkluderande kultur aterfinns
inom division Anldaggning som tar fram ett varderings-
spel for mangfald. Tanken é&r att 6ppet diskutera olika
situationer och dilemman vid ledningsgruppsmétena.

Ett bolag att vaxa med

Svevia dr ett av Sveriges storsta entreprenadbolag och
att ha ratt manniskor pa ratt plats ar avgérande for var
framgdng. Det rader brist pa kvalificerade kandidater
och konkurrensen om de basta ar hard. Darfor jobbar
Svevia systematiskt med att attrahera, utveckla och
behalla talangfulla och kompetenta medarbetare. Att
sakra ratt kompetens samt att skapa och starka en
affars- och prestationsinriktad kultur ar Svevias framsta
utmaningar nar det galler medarbetarstyrkan.
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Under aret gjordes omfattande insatser inom
employer branding. Bland annat definierade vi vad
Svevia erbjuder som arbetsgivare och tog fram en plan
for extern kommunikation av vart arbetsgivarvaru-
marke.

Ratt ledarskap avgorande

Ratt ledarskap ar avgoérande for att forma Svevias kul-
tur och arbetssétt, och for bolagets langsiktiga I6nsam-
het och framgang. Darfor satsar vi pa ledare som har
vilian och férmagan att fora Svevia framat i enlighet
med bolagets strategi. For att tydliggdra vad som kravs
har vi definierat fyra ledarkompetenser:

¢ Leverera resultat

Leda och félja upp

¢ Kommersiellt tainkande
o Arbeta med manniskor

Det betyder att vi ska ha ledare som fokuserar pa kun-
derna, affaren och resultatet, och som har férmagan
att fora sina medarbetare i den riktningen. Ledar-
kompetenserna anvands i relevanta sammanhang;
rekrytering, utvardering och successionsplanering.

Utveckling av chefer

Steg ett ar ledare med ratt attityd pa ratt plats, sedan
handlar det om att erbjuda utveckling och forutsatt-
ningar att leverera resultat. Programmet Chef i Svevia
vander sig till alla ledare i Svevia. Det finns ocksa ett
internt utvecklingsprogram for blivande platschefer
och ett for blivande arbetsledare. Under aret gick 20
medarbetare i division Drift arbetsledarprogrammet
och motsvarande program ska utvecklas for division
Anlaggning.

Platschefs- och arbetsledarprogrammen ar viktiga
for den langsiktiga chefsforsorjningen i Svevia. Inte
minst vill vi visa att for ratt person finns mojlighet att
gora en spannande resa i bolaget. Pa senare ar har vi,
framfor allt genom Svevias traineeprogram, 6kat anta-
let civilingenijorer i Svevia. Vi tror pa att forena kunska-
pen som ingenjorerna tillfér med vara yrkesarbetares
specialistkompetens och erfarenhet.
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Traineer vara framtida ledare och specialister
Sedan 2012 erbjuder Svevia ett traineeprogram som en
viktig del i bolagets forsorjning av ledare och specialister.
Programmet ar 18 manader langt och vénder sig till civil-
ingenijorer, framfor allt med inriktning mot samhallsbygg-
nad, vag och vatten samt industriell ekonomi. Svevias trai-
neeprogram ar det enda i Sverige som ar speciellt inriktat
pa infrastruktur.

Traineerna anstalls av nagon av Svevias divisioner
och borjar jobba i projekt direkt. Det finns en gemen-
sam ram med utbildningstillfallen och olika typer av
tréffar. Malet &r att ldra sig hela verksamheten fran ,
grunden och att bygga natverk internt. Tre personer ar
centrala for varje trainees utveckling; forutom arbets-
chefen som star for planering, uppfélining och beford-
ran finns en handledare och en mentor. Handledaren
erbjuder praktisk vagledning medan mentorn fyller en
coachande funktion.

Programmet ar inne pa sin tredje omgang och en
fiarde kull kommer att bérja hosten 2015. Var malsatt-
ning &r att rekrytera 20 traineer per ar, och att dessa
personer langsiktigt ska bidra till ett vassare och yngre
Svevia med 6kad mangfald.

Raitt
bemanning
ar en av vara vikti-
gaste strategier for
lonsamhet och
konkurrenskraft.

Pia Lenkel, Chef HR

Sveviaakademin - vart kompetensnav
Sveviaakademin ar navet i kompetensutvecklingen av
bolagets medarbetare. Har samlas all utbildning, med
fokus pa krav- och behérighetsutbildningar samt
utveckling av kritiska kompetenser som bade ledare
och specialister. Fordelen med upplagget ar att vi kan
overblicka medarbetarnas kompetens samt erbjuda
kvalitetssakrad utbildning pa ett effektivt satt. Det ar
viktigt, inte minst da kundernas krav pa dokumenterad
kompetens 6kar. Utbildningen sker bade internt samt
hos externa utbildare.

Vi anvander webbaserad utbildning i 6kande grad,
bland annat for att introducera nya medarbetare samt
inom arbetsmiljo, milié och sunda affarer. Under 2014
investerade Svevia totalt 34 893 timmar (34 936) i
kompetensutveckling. | snitt ar det lika med 16,5
utbildningstimmar (14,8) per yrkesarbetare i Svevia,
och 24,7 (25,5) per tjansteman.

Alla medarbetare har individuella planer for sin pro-
fessionella utveckling. Planen tas fram tillsammans med
narmaste chef inom ramen for utvecklingssamtalet.
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MEDARBETARE
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Halsa och trivsel i Svevia

Medarbetarnas halsa ar ytterst viktig, inte minst for
att manga i Svevia har fysiskt kravande och potentiellt
farliga jobb. Vi arbetar strategiskt och langsiktigt med
hélsoframjande insatser, med fokus pa sakerhet. Las
mer om sédker arbetsplats pa sidan 31.

Under 2014 genomfordes en kartldggning av med-
arbetarnas halsa, arbetsmiljo och livsstil. Syftet var att
identifiera fysiska och psykiska risker i arbetet samt att
framija god halsa och trivsel och pa sa vis bidra till okad
produktivitet i bolaget. | samband med kartlaggningen
far medarbetarna insyn i sin halsostatus och rad om
livsstilsforandringar.

Battre halsa

Under 2014 uppgick sjukfranvaron till 2,7 procent
(3,0), varav 1,4 procent (1,7) langtidssjukskrivna. Det ar
béttre an branschsnittet pa 3,4 procent sjukfranvaro.
Det betyder att vi fortsatter att prestera battre 4n malet
att sjukfranvaron ska understiga 3,5 procent.

Mal for 6kad jamstalldhet

Svevia verkar i en mansdominerad och etniskt likriktad
bransch — det marks inte minst bland vara yrkes-
arbetare dar 97 procent ar man. Inom tjansteman ar

motsvarande andel 77 procent. Totalt ar 87 procent
(88) av Svevias medarbetare man och 13 procent (12)
kvinnor. Tre av atta ordinarie styrelseledaméter och tre
av tolv i Svevias ledning ar kvinnor.

Den ojamna fordelningen ar en utmaning for oss
— vi vill skapa en valkomnande och jamstalld arbets-
plats, for medarbetarnas och for Svevias skull. Alla i
Svevia ska ha samma forutsattningar, rattigheter och
skyldigheter. For att styra Svevia mot 6kad jamstalldhet
och mangfald finns en policy och en handlingsplan.
Har framgar bolagets nolltolerans mot diskriminering
pa grund av kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell ldggning eller alder.

Under éret inkom inga anmalningar om diskrimine-
ring eller trakasserier.

Vi bedomer att var basta mojlighet att 6ka jamstalld-
heten, dtminstone i ett kortare perspektiv, ar att oka
andelen kvinnor bland tjgnstemannen. Darfor ar malet
att andelen kvinnor bland nyanstallda tjansteméan ska
vara minst 40 procent. For att ge jamstalldheten i
Svevia en extra skjuts har vi upprattat ett karriarnatverk
for unga kvinnliga nyckelmedarbetare i hogre produk-
tionsnéra befattningar. Svevia deltar ocksa i Mentor
Bygg, Sveriges Byggindustriers utvecklingsprogram
for kvinnliga chefer.

Aldersstruktur tillsvidareanstallda, antal*

484 498

IIII”;8

15-29 30-39 40-49 50-59 60-69

* Exklusive Norge

Fordelning kvinnor och man, totalt antal

N [}
wn N
N N

Kvinnor
B Min

o _ 2214
I 2127
— 1888
260
N 1852
263
N 1726

20 2011 2012 2013 2014
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Nya kollektivavtal
Under aret fortsatte implementeringen av nya kollektiv-
avtal, som en konsekvens av fjolarets byte av arbetsgi-
varorganisation till Sveriges Byggindustrier (Bl). De nya
kollektivavtalen omfattar medarbetarna i moderbolaget
Svevia AB, utom ledande befattningshavare. Kollektiv-
avtalet reglerar bland annat minsta varseltid vid organi-
sationsforandringar. Svevia kraver att entreprendrers
medarbetare ska omfattas av kollektivavtal, for att alla
som deltar i Svevias projekt ska ha trygga arbetsvillkor.
Svevias parter for dialog mellan arbetsgivare och
medarbetare ar, forutom BI, de avtalsbarande arbets-
tagarorganisationerna Ledarna, Unionen, Sveriges
Ingenjorer, Seko och Byggnads.

Organisationsforandring

For att vara konkurrenskraftiga och lyckas med var
strategi behover vi fordndra Svevias organisation.
Under aret fortsatte omstruktureringen och som ett
led i specialiseringen av Svevia avyttrades dotter-
bolaget Trafiksystem Vast AB. | och med det bytte
54 medarbetare arbetsgivare.

Sjukfranvaro, %

29
2,7 ! 2,7
2,2 i I I I

2010 2011 2012 2013 2014

Sjukfranvaro berédknas
som sjukfranvaro-
timmar i relation till
ordinarie arbetstid och
omfattar visstid- och
tillsvidareanstallda.
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Totalt antal medarbetare

Tillsvidareanstallda

Visstidsanstallda

Division Drift 787 165

Anlaggning (inkl. Svevia Betong) 477 48

Beldggning 277 24

Maskin och Fastighet 90 13

Ovriga 99 9

Totalt 1730 259
Fordelning per yrkeskategori

2014 2013 2012

Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-

man  arbetare man  arbetare man  arbetare

Man 817 909 847 1016 844 1301

Kvinnor 238 25 226 23 229 31
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HALLBART FORETAGANDE

Pa vag mot
hallbara Svevia

Var installning och vart agerande ar avgorande for Svevias mojlighet att verka.
Att skota verksamheten pa ett i alla avseenden ansvarsfullt satt ar en forutsattning
for goda relationer till kunder, medarbetare och andra viktiga intressenter och
darmed for Svevias framgang.

Nina Munter
Hallbarhetschef

Exempelvis vill kunderna ha en palitlig partner som leve-
rerar med hog kvalitet och som bidrar till 6kad sakerhet
och miljiéanpassning, medan medarbetarna vill jobba i
ett bolag som de kan vara stolta 6ver. Som statligt agda
har vi dessutom en sarskild skyldighet att utmarka oss
inom hallbart fértagande. For att lyckas med allt detta
krévs att vi vidgar synen pa vad bolaget ska dgna sig at,
och hur, och att vi fortsatter att inforliva hallbarhet bade

i erbjudandet och verksamheten.

Styrning mot ett hallbart Svevia

Svevias styrelse har det 6vergripande ansvaret for
bolagets arbete med hallbarhet. Vd har det operativa
ansvaret och arbetet leds och koordineras av Svevias
héllbarhetschef som rapporterar till vd. Divisionerna
Anliggning, Drift, Belaggning samt Ovriga verksam-
heter ansvarar for att inforliva héllbarhet i sina respek-
tive verksamheter.

Uppforandekod vagleder

Svevias uppforandekod ar bolagets mest omfattande
policy inom héllbarhet; den innefattar gallande
affarsprinciper, sociala principer och miljprinciper.
Koden galler saval Svevias egna medarbetare som
leverantorer och underentreprendrer. Chefer pa alla
nivaer i Svevia ar ansvariga for att kommunicera upp-
forandekoden till medarbetare och affarspartners.
Svevias uppforandekod ingar som kontraktsbilaga i
alla upphandlingar av varor och tjanster. Uppférande-
koden finns pa svevia.se.

Tydligt fokus fér hallbarhet

Goda relationer till var omvarld ar en forutsattning for
Svevias framgdng, idag och pa sikt. Utover kunderna,
ar Svevias nyckelintressenter nuvarande och potentiella
medarbetare, leverantorer, agaren och allmanheten.

Genererat och fordelat ekonomiskt varde, MSEK

Intressenter Kapitalfloden 2014 2013 2012

Kunder Rérelseintakter 6933 7180 7158
Kostnader

Leverantorer Insatsvaror -5254 -5487 -5586

Medarbetare Loner inkl. sociala kostnader -1335 -1410 -1539

Staten Skatt -52 -18 -

Agaren Utdelning -120 - -
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Givet Svevias manga intressenter, och deras olika krav
och forvantningar pa bolaget, har vi ménga fragor att
forhalla oss till; halsa och sikerhet, mangfald och jam-
stalldhet, arbetsvillkor och rattigheter, milj6 och affars-
etik ar ndgra av dem. Inte minst Svevia som arbets-
givare och arbetsplats ar ett hogt prioriterat omrade.
Las mer om Svevias medarbetare pa sidorna 24-27.

For att maximera Svevias positiva paverkan pa
intressenterna och omvarlden, och minimera de nega-
tiva effekterna, fokuseras hallbarhetsarbetet till saker-
het, mili6 och sunda afférer. For varje fokusomrade
finns en dvergripande malsattning.

Integrering steg for steg
Under 2014 fortsatte det strategiska arbetet som
paborijades i slutet av 2012 och som syftar till att 6ka
integreringen av hallbarhet i verksamheten. Styrelsen
folide upp de koncernévergripande malen for bolagets
fokusomraden séakerhet, minskad miljopaverkan och
sunda affarer. Styrelsen tog ocksa del av divisionernas
bidrag till koncernens mal. Sedan 2013 ingar Svevias
héllbarhetsstrategi och hallbarhetsmal i bolagets affars-
plan och hallbarhet ar en staende punkt pa styrelsens
och pa koncernledningens moten.

Under 2014 reviderades Svevias uppférandekod
och affarsetiska riktlinjer.

Policyer och riktlinjer
for hallbarhet

o Uppférandekod

¢ Miljopolicy

o Affarsetiska riktlinjer

o Riktlinjer for inkop
¢ Medarbetarpolicy
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Tre fokusomraden

Svevia anlagger och skoter om végar pa ett
sakert satt. Sakerhet ar alltsa en del i Svevias
erbjudande, och i vart arbetssatt. Ingen ska
behdva riskera halsan pa arbetet, och vi har
inte rad med annat an att skapa de basta for-
utsattningarna for en trygg och saker arbets-
plats for vara medarbetare samt sakra vagar
for samhallets trafikanter.

Mal

Svevia ska erbjuda medarbetarna sikra
arbetsplatser, utan allvarliga olyckor. Bolagets
malsattning ar att arbetsskadefrekvensen ska
sjunka med mer an 10 procent per ar.

Svevia har en fordonsintensiv verksamhet —
varje dag ar 6ver 2 600 fordon och maskiner
i bruk i vara projekt. Det gor att vi maste vara
varsamma och effektiva med resurser, for att
minimera utslapp och avfall.

Mmal

Svevia ska minska koldioxidutslappen fran
egna fordon, maskiner och asfaltverk. Bola-
gets malsattning ar att koldioxidutslappen
ska minska med 10 procent, i absoluta tal,
till 2020.

Svevia ska vara ett bolag att lita pa. Det bety-
der att vi har hog integritet i alla relationer,
och motverkar alla former av korrupt be-
teende. Svevias fokus inom sunda affarer ar
inkdp och leverantorer. Risken for otillborliga
affarsmetoder 6kar da inkopsbesluten
decentraliseras, och minskar da besluten
centraliseras. Darfor inriktas malet for sunda
affarer pa avtalstrohet, det vill séga att halla
sig till centralt forhandlade leverantérsavtal.

Mal

Svevia ska minska korruptionsrisken genom
att 6ka andelen inkop via centrala avtal. Bola-
gets malsattning ar att na 100 procents avtals-
trohet inom valda avtalsomraden. Delmalen
ar 80 procent ar 2014 och 90 procent ar
2015.

Svevias hallbarhetsmal

Arbetsskadefrekvensen ska minska
med mer an 10 procent per ar.

Utfall 2014

Arbetsskadefrekvensen
minskade med 10 procent.
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Koldioxidutslappen ska minska
med 10 procent till ar 2020,
eller cirka 1,5 procent per ar

relativt basaret 2013.

Koldioxidutslappen 6kade
med 1,7 procent.

Auvtalstroheten inom valda
avtalsomraden ska uppga till
100 procent ar 2016.
Delmalet ar 80 procent ar 2014.

Avtalstroheten inom
valda avtalsomraden
uppgick till 88 procent.
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HALLBART FORETAGANDE

Dialog med omvarlden

Svevia vill och vagar vara nytdnkande. For oss ar sam-
verkan med kunderna och andra intressenter vagen
till framgang. Darfor tar vi garna intryck av omvarlden.
Svevia for [6pande dialog med bolagets viktigaste intres-
senter. Svevias intressentrelationer rymmer émsesidigt
utbyte och transaktioner av olika slag, inte minst ekono-
miska, och till Svevias intressenter rdknas grupper med
betydande paverkan pa Svevia, och/eller vice versa.

Under aret forde Svevia dialog med samtliga priorite-
rade intressentgrupper. Dialogerna varierar i karaktar
och frekvens, men har det gemensamt att de fungerar
som viktigt underlag for Svevia och bolagets priorite-
ringar. Kommunikationen syftar ocksa till att upplysa
intressenterna om och skapa forstaelse for Svevias
verksamhet och utveckling.

Exempelvis har Svevia borjat vidareutveckla afféren
och erbjudandet utifran den nya affarsplanen och med
hénsyn till kundernas efterfragan pa miljdanpassade

INTRESSENTGRUPP

Kunder

Den storsta kunden ar
Trafikverket. Ovriga &r
kommuner och privata foretag
i industri- och energisektorn.

Medarbetare
Svevia har narmare 2 000
medarbetare i hela Sverige.

Framtida medarbetare
Svevia behover sakra nyrekryte-
ring och kompetensforsorjning.

Agare
Svevia dr helagt av
svenska staten.

Allméanheten/kundens kund
Alla i Sverige paverkas nagon
gang av Svevias verksamhet i
form av anldaggning och under-
hall av landets infrastruktur.

Leverantorer

Svevia har ett stort antal
leverantorer. Manga av dem ar
lokala entreprendrer som
genomfor entreprenadarbeten.
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PRIORITERADE FRAGOR

e Séakerhet

e Riskhantering

¢ Produktionseffektivitet

e Ansvarsfullt foretagande

e Kompetensutveckling
o Arbetsmiljé och halsa
e Ansvarsfullt foretagande

e Svevia som arbetsgivare
e Ansvarsfullt foretagande

e Langsiktig lonsamhet
e Ansvarsfullt foretagande

e Framkomlighet
o Trafiksakerhet

o Miliopaverkan
e Halsa

e Betalningsformaga
e Uppférandekod
o Ansvarsfullt foretagande

Fokus pa det vasentliga
Svevias senaste vasentlighetsanalys gjordes 2012, och
den bildade underlag for Svevias tre fokusomraden
inom hallbarhet. Det var ocksa med utgangspunkt i
denna analys som Svevia faststéllde de upplysningar
och indikatorer som ingar i denna héllbarhetsredovis-
ning. Ambitionen dr att under 2015 utvidga Svevias
olika intressentdialoger genom att i annu hogre grad
inkludera héllbarhetsrelaterade fragestallningar. Malet
ar ocksa att validera den tidigare genomférda vasent-
lighetsanalysen i en extern process.

KANALER FOR DIALOG

e Upphandlingar

¢ Anbudsgenomgangar

e Uppféliningar

e Kund- och varumarkes-
undersokningar

e Byggmoten

o Kundmoten

e Formella moéten

o Utvecklingssamtal

o Arbetsplatstraffar

e Arbetsgivarutvardering
e Intern Facebook-grupp
e Intranat

e Personliga méten pa
hogskolor och universitet

e Sociala medier

e Undersokningar

e Bolagsstamma

e Styrelsemoéten

¢ Dialog med dgarrepresentanter

o Natverk inom exempelvis
hallbarhet

o Informationstraffar
e Samradsforfaranden
o Remissforfaranden
e Sociala medier

e Upphandlingar

o Avtalsforhandlingar

e | everantorsutvarderingar
e | everantorsdagar

|6sningar. Svevia anordnar ocksa en rlig samman-
komst for leverantorer av maskin- och akeritjanster.

FOKUS 2015

o Okat kundfokus

o Operationell effektivitet
o Trafiksakerhet

o Miliopaverkan

e Sunda affarer

® Trygg och saker arbetsplats
e Kompetensutveckling

e Employer branding
© Traineeprogram

e | 6nsamhet

o Sékerhet

o Miliopaverkan
e Sunda affarer

o Trafiksdkerhet
o Miliopaverkan
e Sunda affarer

o Tatare dialog
e Utvardering
e Uppfdlining
e Foredéme inom miljo
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Sakerhet en

del i Svevias lofte

Svevia jobbar med och i trafik — vi ar skyldiga att genomfora varje uppdrag
pa ett sdkert satt. Att vara bast i branschen pa sakerhet ar en del i Svevias
erbjudande och Iofte till kunder, medarbetare och allmanhet.

Mal for 6kad sakerhet

Sakerhet ar ett av Svevias tre fokusomraden inom
hallbart foretagande. Mélet pa langre sikt ar en saker
arbetsvardag, dar antalet allvarliga arbetsplatsolyckor
ar lika med noll. P& kortare sikt jobbar vi for att minska
arbetsskadefrekvensen med mer dn 10 procent per ar.
Med arbetsskadefrekvens menas antalet olyckor som
rapporterats till BIA (Bygg- och anldggningsbranschens
informationssystem om arbetsmilj6), som resulterat

i minst en dags franvaro per miljon arbetade timmar.
Svevias andra langsiktiga malsattning inom sakerhet
ar att minst 90 procent av kontrollpunkterna vid
Trafikverkets arbetsplatskontroller ska vara godkanda.
Respektive arbetschefsomrades utveckling foljs upp
vid kvartalsgenomgangarna.

Resultat 2014
Arets arbetsskadefrekvens uppagick till 7,2 (8), vilket
innebdr att vi uppnatt reduktionsmalet. Forbattringen
marktes i alla divisioner. Antalet rapporterade arbets-
skador som resulterade i sjukskrivning, inklusive
olycksfall och arbetssjukdom, uppgick till 25 (32)
under 2014. Fall-, klam- och krosskador var vanligast
forekommande. Inga dodsolyckor intréffade pa
Svevias eller underentreprendrers arbetsplatser.
Analysen av arets utfall visade pa hogre arbetsskade-
frekvens bland Svevias betongarbetare. Vi kommer
fokusera pa att forbattra arbetsmiljon for dessa med-
arbetare.

Sakerhet: Arbetsskadefrekvens

Sdkra vagar

Svevia utfor uppdrag som definierats, planerats och
projekterats av andra, oftast Trafikverket. | rollen som
utforare ingar stort ansvar for Svevias medarbetare
och andra som deltar i vara uppdrag samt for trafikan-
ter. Att bygga och skota Sveriges vagnét pa ett kompe-
tent och sakert satt ar ett viktigt bidrag till trafiksaker-
heten och Trafikverkets nollvision.

Sakerhet pa jobbet

Ingen ska jobba med halsan som insats. Svevias plats-
chefer ansvarar for att alla i deras projekt har ratt informa-
tion och kunskap samt att arbetet utfors pa ett sakert sétt.

Sedan i ar har Svevia en ny arbetsmiljdorganisation.
Dess arbete stottas av bolagets skyddskommitté, som
bestar av Svevias arbetsmiljochef, HR-chef och samtliga
divisionschefer.

Det ar i forsta hand Svevias arbetsmiljoprogram och
ledningssystem “Vart arbetssatt” som anger riktlinjerna
for sékert arbete. Sedan 2013 finns en obligatorisk web-
baserad arbetsmiljoutbildning for alla i Svevia. Under aret
gick 560 medarbetare utbildningen.

Tillforlitlig rapportering en forutsattning

Ett tillforlitligt system och en konsekvent rapportering
ar en forutsattning for att fa en korrekt bild av arbets-
miljén. Svevia anvander BIA for att rapportera och folja
upp olyckor och tillbud pa vara arbetsplatser.

Arets initiativ for ett sikrare Svevia

« Division Anlidggning utlyste en
miljoorganisation tillsattes, dar tavling for att utse divisionens
tva arbetsmiljéingenjorer och tva sakraste arbetsplats.
huvudskyddsombud ingdr. Denna  , ynder aret implementerade
rapporterar till HR-chefen. Maskin "Daglig styrning”, som
bidrar till bland annat battre
sdkerhet pa samtliga maskin-

Ny arbetsmiljochef och arbets-

2014 72

2013 8,0
« Samtliga divisioner utbildade s
kallade superanvindare i BIA for

. ) , att erbjuda linjeorganisationen depaer.
Svevias medarbetare ska erbjudas sékra arbetsplatser utan b 5d vid tillbud:
allvarliga arbetsplatsolyckor. Arbetsskadefrekvensen ska .attre stod vi d t.l o srapporte-
sjunka med mer dn 10 procent per &r. ring och uppfoljning.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014
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MILJO

Utslapp i fokus for

mil

josatsningarna

Svevia befinner sig standigt ute pa landets vagar. Vara fordon, maskiner och
asfaltverk star for en stor del av bolagets miljopaverkan. Darfor fokuseras
miljdarbetet pa att effektivisera och minska energianvandningen och

koldioxidutslappen.
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Sa paverkar Svevia miljén

Svevia paverkar miljon framst genom den energi och
det material som kravs for var verksamhet. Det ar
framfor allt Svevias fordon och maskiner, asfaltverk,
emulsionstillverkning samt vara fastigheter som for-
brukar energi och som darmed star for merparten av
bolagets koldioxidutslapp.

Vi stravar efter att minska Svevias miljopaverkan
genom att fokusera pa energi och utslapp, men ocksa
genom att hantera farliga amnen, kemikalier och avfall
pa ett ansvarsfullt satt.

Mal for battre miljé

Milj6 ar ett av Svevias tre fokusomraden inom hallbart
foretagande. Den framsta malséttningen ar att minska
koldioxidutsldppen fran egna fordon, maskiner och
asfaltverk med tio procent, till ar 2020. Basér ar 2013.
Utslappen beraknas utifran bolagets arliga kostnader
for drivmedel och arets genomsnittliga pris pa driv-
medel.

Resultat 2014

Under 2014 uppgick Svevias koldioxidutslapp till
29,5 kiloton (29), vilket innebar att vi inte nadde
reduktionsmalet. Samtliga divisioner minskade dock
sina koldioxidutslapp, med undantag for division
Beldggning. Detta beror framfor allt pa en lang och
snofri beldggningssasong samt pa divisionens investe-
ring i ett nytt asfaltverk och en mer an férdubblad
asfaltproduktion. Matt per producerat ton asfalt mins-
kade aven division Belaggning sina utslapp.

Miljo: Koldioxidutslapp, kton

2014 29,5

2013 29,0

Svevia ska minska koldioxidutslappen fran egna fordon,
maskiner och asfaltverk med 10 procent till 2020.

Erbjudande med miljotank

Svevia ar involverat i olika projekt for att utveckla fler
produkter med 6kad energieffektivitet och anvand-
ning av fornybara energikallor. Till exempel efterfragar
Svevias storsta kund Trafikverket hallbarare vagar med
langre livslingd och lagre buller. Sedan 2007 pagar ett
utvecklingsprojekt dar vi ateranvander bildack for att
modifiera bindemedlet i asfalten. Vi ar ensamma i
Norden om att framstélla denna typ av asfalt at
Trafikverket.

Fokus pa energi och utslapp
Svevias milidarbete fokuseras pa energi och utslapp,
med malet att minska koldioxidutslappen fran egna
fordon, maskiner och asfaltverk. Det ar huvudsakligen
anvandningen av drivmedel i fordon och maskiner
som orsakar Svevias koldioxidutslapp. For att minska
drivmedelsforbrukningen byter vi [6pande ut grav-
och lastmaskiner, vaghyvlar samt lastbilar till miljo-
klassade modeller. Fér narvarande utgors 69 procent
(65) av Svevias fordonsflotta av miljoklassade fordon.
Att utbilda vara forare i ecodrivning, milidanpassat kor-
satt, ingdr ocksa i insatserna for att minska utslappen.
Svevias klimatpaverkan reduceras ocksa av investe-
ringar i teknik for digitala moten samt minskat resande
i tjiansten.

Under 2015 planerar Svevia att kartldagga energi-
anvandningen, for att i ett nasta steg satta upp mal
och krav for effektivisering och minskning av energi-
anvandningen.
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Minskade utslapp med ruttoptimering

En sa fordonsintensiv verksamhet som var har mycket
att vinna pa effektiva korningar. Under 2011 inledde
vi en satsning pa ruttoptimering. Det handlar om att
finna de effektivaste rutterna utifran mangden upp-
drag som ska utforas pa olika platser med en given
mangd resurser. Istallet for att skota dverforingen fran
planering till utférande manuellt anvands numera ett
[T-stod. | ett av vara driftomraden underlattar GPS-
skarmar i fordonen férarnas arbete.

GPS-tekniken gor ocksa att vi far rapporter dver alla
aktiviteter och korningar, vilket bidrar till att utveckla
transportplaneringen ytterligare. Las mer om projektet
pa sidan 17.

Miljobattre asfalt

Svevia har som ambition att vara sjalvforsorjande pa
asfalt — vid arets slut hade vi sju asfaltverk. Att framstalla
asfalt ar resurs- och energikravande och framstallningen
star for en betydande del av Svevias koldioxidutslapp.
Darfor arbetar vi intensivt med att optimera tillverk-
ningsprocessen och minska energidtgangen. Insatserna
har varit framgangsrika — under dret minskade kol-
dioxidutslappen per tillverkat ton med 19 procent.

Unik metod for sanering

Under aret lyckades Svevia med hjélp av en ny metod

sanka fororeningshalten med 96 procent i PFOS-foro-
renad jord. Hittills har det inte funnits ndgon etablerad

metod for att rena jord fran PFOS. PFOS ar ett kemiskt
amne som tidigare forekom i brandslackningsskum.

Ateranvandning och tervinning

Svevia stravar efter att 6ka ateranvandningen i projek-
ten, bland annat av jord- och schaktmassor. Vi minskar
anvandningen av farliga amnen och kemikalier samt
mangden avfall i var tillverkning och i vara uppdrag.
Alla arbetsplatser ska, sé langt det ar mojligt, sortera
sitt avfall med malet att minska mangden osorterat och
brannbart avfall samt avfall som gar till deponi. Under
aret inledde Svevia ett samarbete med var avfallsleve-
rantor for att forbattra avfallshanteringen. Insatserna
har redan gett resultat i form av effektivare hantering
och lagre kostnader.

Under 2014 uppgick den totala mangden avfall fran
Svevias anldaggningar till 4 196 ton (6 899), varav 953
ton (1 014) var farligt avfall. Férorenad jord separeras
fran berdkningen av Svevias avfall, eftersom méangden

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014

fororenad jord tenderar att variera fran ar till ar, bero-
ende pd om vi utfor stérre marksaneringsentreprena-
der. Detta exkluderade avfall uppgick under aret till
45 359 ton (26 634), varav 17 241 ton (12 767) var
farligt avfall.

Under aret pabdrjade vi en inventering och risk-
klassning av de kemikalier som anvands i verksam-
heten, for att sakra att vi har godkanda produkter for
alla andamal. Vi anvander kemikalier for till exempel
fordonstvatt.

Inventering och sanering av mark
| Svevias milidarbete ingar att begransa paverkan pa
natur och mark, i enlighet med vara uppdragsgivares
krav. Da Svevia bildades 2009 bérjade vi inventera
vart fastighetsbestand for att undersoka om marken
var fororenad. Vi gor historiska undersékningar, prov-
tagningar och vid behov efterbehandlingsatgarder.
Under 2014 utredde vi totalt 72 fastigheter (63).
Av dessa fastigheter kravde 12 (5) ingen atgard, 7 (2)
sanerades och 42 drenden (44) var oavslutade. Sedan
2009 har totalt 197 av 500 objekt inventerats.

Uppforandekod med miljokrav

Svevias uppforandekod, som géller bade medarbetare
och leverantorer, innehaller miljokrav. Kraven omfattar
miljdanpassad teknik, resurshantering, kemikalier, ut-
slapp, farligt gods och avfall. Koden ingar som bilaga i
alla avtal med leverantorer.

Styrning for battre miljo

Svevias miljochef samordnar och stodier alla divisio-
ners och dotterbolags miljdinsatser. Arbetet bedrivs i
natverk, tillsammans med Svevias chefer och andra
relevanta natverk. For att sakra att miljdarbetet drivs
malinriktat och systematiskt ar Svevias miljdlednings-
system certifierat enligt ISO 14001.

Sedan forra aret anvander Svevia i huvudsak en
webbaserad utbildning for att starka medarbetarnas
miliokunskaper, framfor allt gallande de lagar och
regler som bolaget har att forhalla sig till. Under 2014
deltog 335 medarbetare i webbutbildningen. Dess-
utom utbildades 67 platschefer, arbetschefer och
arbetsledare i miljobalken.

Under 2014 alades Svevia en bot pa 300 000 kro-
nor, som avsag ett fall av otillaten forbranning av avfall
under 2011.
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SUNDA AFFARER

Hog integritet
| alla sammanhang

Det ar avgorande att alla som foretrader Svevia upptrader med hog integritet i alla
relationer och sammanhang. Utgangspunkten for Svevias instéllning och agerande
ar varderingarna affarsmassighet, trovardighet, nytankande och omtanksamhet.
Varderingarna aterspeglas i Svevias uppférandekod och affarsetiska riktlinjer.
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Uppforandekod som utgangspunkt

Under 2013 reviderades Svevias uppférandekod och
affarsetiska riktlinjer, for att stamma 6verens med
naringslivskoden som forvaltas av Institutet Mot Mutor.
| uppférandekoden slas fast att Svevias alla relationer
ska skotas professionellt och att otillborliga fordelar
inte far forekomma.

I anslutning till uppdateringen av uppférandekoden
utvecklades en webbaserad utbildning i affarsetik som
ar obligatorisk fér samtliga medarbetare i Svevia. Hittills
har ledningen samt 48 procent av medarbetarna gatt
utbildningen. Sunda afférer behandlades ocksa pa det
arliga chefskonventet, dar 370 ledare fran hela Svevia
deltog.

Uppférandekoden ingar i kontrakt med leverantorer
och uppdragspartners. Vid arets utgang hade Svevia
1 770 leverantorer (1 178) dar avtal med uppférande-
koden som bilaga slutits.

Mal for sunda affarer

Svevias fokus inom sunda affarer ar inkép och leveran-
torer. Utgangspunkten ar att risken for otillborliga
affarsmetoder 6kar da inképsbesluten decentraliseras,
och minskar da besluten centraliseras. Darfor inriktas
malet for sunda affarer pa avtalstrohet, det vill sdga att
hélla sig till centralt forhandlade leverantérsavtal. Pa sa
satt gors en allt storre del av Svevias inkop fran kon-
kurrensutsatta, granskade och godkanda koncern-
leverantorer.

Sunda affarer: Avtalstrohet, %

2014 88

2013 76

Korruptionsrisken ska minskas genom att ar 2016 uppna
100 procents avtalstrohet inom valda avtalsomraden.

Malet &r att uppna 100 procents avtalstrohet inom

11 av totalt 24 avtalsomraden. De valda omradena

ar arbetsklader, armeringsstal, avfallshantering, driv-
medel och eldningsolja, elmateriel, fabriksbetong,
racken, stenprodukter, trafikanordningsmaterial, vatten
och avlopp (plast och fiberduk) samt VA-betong.

Resultat 2014

Under 2014 folide Svevia upp avtalstroheten for 11
avtalsomraden (8), fér bolaget som helhet samt per
division och arbetschefsomrade. Vid arets utgang upp-
gick avtalstroheten inom dessa elva avtalsomraden till
88 procent (76). Nasta steg blir att folja upp avtals-
troheten for ytterligare avtalsomraden.

Malet atfoljs av ekonomiska incitament i form av
arsomsattningsrabatter for det enskilda arbetschefs-
omradet. Under 2014 uppfyllde 25 (22) av 29 arbets-
chefsomraden kraven.

Inkop och leverantorer

Svevia képer varie ar varor och tjdnster for betydande
belopp - 75 procent av bolagets omséttning gar till
betalningar till leverantorer och entreprendrer. Tianster,
framforallt akeri- och maskintjanster, star for mer an tre
fiardedelar. Sammantaget har Svevia omkring 11 500
leverantdrer, dar 848 av dem star for hela 89 procent av
inkopen. Narmare en fidgrdedel av Svevias produktion
utfors av omkring 2 300 underentreprendrer. Majorite-
ten av Svevias leverantorer och entreprenorer finns i
Sverige.
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Utgangspunkten ar att Svevias inkop ska hanteras

sa centralt som mojligt. | dagslaget hanteras avtal som
star for omkring 20 procent av kostnadsmassan
centralt och resten ar projektrelaterade avtal som plats-
och arbetschefer férfogar éver.

Svevia genomfor riskanalyser av leverantorer for
entreprenadarbeten innan avtal tecknas, dar bland
annat kontroll av kreditvardighet och kollektivavtal
ingar. Under aret genomforde inkopsstaben en analys
av sponsringpartners samt leverantérer av profilpro-
dukter och av atervinning, med fokus pa afférsetik.

Krav och uppféljning
Under 2014 forstarktes kontrollen av Svevias leveran-
torer med hjalp av ett nytt [T-stod. Parallellt med det
paborjades ocksa en bedémning av de 400 leveran-
torer som star for cirka 60 procent av Svevias totala
inkopskostnad. Vid arets utgang hade 286 av dessa
leverantorer granskats. 212 av dem godkandes, 24
kommer att foljas upp igen och 50 blev underkanda
och sparrade i Svevias ekonomisystem. Arbetet kom-
mer att fortsatta under 2015 och framdver kommer
sjidlvdekla ationer ingd i leverantorsuppfoliningen.
Under 2014 genomfordes inga revisioner hos
Svevias leverantorer. Underentreprendrer granskas
med fokus pa finansiell status och arbetsréttsliga for-
hallanden.

Betydelsefull leverantorsdialog

Varje &r arrangerar Svevia en traff for leverantorer av
maskin- och &keritjanster. Dessa tjanster dr centrala
for Svevias verksamhet och kundleverans — vi koper
maskin- och dkeritjanster for 1,9 miljarder &rligen.

God samverkan med leverantorerna ar viktigt for

utvecklingen av vart sétt att bygga och skota om vagar
pA ett effektivt och sikert sitt. Arets triff samlade
Svevias 26 storsta leverantorer av maskin- och &keri-
tjanster under en dag. Pd agendan fanns bland annat

samverkan, kommunikation och nya regelverk.
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Smidig uppfoljning med visselblasning

Svevia har en sa kallad visselblasarfunktion, sa att
medarbetare ska kunna rapportera misstankta avvikel-
ser fran bolagets uppforandekod anonymt. Rapporte-
ring kan ske via webben, epost eller telefon. Under
aret inkom sju drenden relaterade till korruptionsmiss-
tanke, varav fyra ej kravde vidare uppfdljning. Tre
arenden resulterade i disciplinara pafélider sasom
korrigerande samtal och avsked. Overlag har antalet
anmalningar minskat kraftigt. Utdver anmalningar
inkommer fragor om korrekt agerande i specifika
situationer.

Svevia var inte foremadl for betydande béter eller
andra sanktioner med anledning av konkurrens-
hammande beteende eller annan otillborlig affars-
praxis under aret.
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GRI-INDEX

GRI-index

Svevias arliga héllbarhetsredovisning redogor for hur hallbarhet inforlivas i bolagets verksamhet samt hur bolaget
presterar inom detta omrade. Denna héllbarhetsredovisning avser kalenderaret 2014. Féregaende hallbarhets-
redovisning publicerades i april 2014 och avsag kalenderaret 2013.

For att presentera Svevias héllbarhetsarbete och -prestanda pa ett rimligt och tillforlitligt satt utgar Svevia fran
GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, version 4.0.

Innehall

Vid beslut om hallbarhetsredovisningens innehall har Svevia utgatt fran GRI:s principer om vasentlighet, kommu-
nikation med intressenterna, hallbarhetssammanhang samt fullstandighet. Svevias senaste vasentlighetsanalys
gjordes 2012. Processen innefattade en nuldgesanalys av Svevias insatser inom hallbarhet samt intervjuer med
elva nyckelpersoner i Svevia. Bland annat fanns styrelsen samt funktionerna inkép, HR, juridik och kommunika-
tion representerade, liksom en av Svevias divisioner. Analysen identifierade sakerhet (internt och for kundens
kund), miljé (klimat; avfall, farliga &mnen, kemikalier; natur/mark) samt sunda affarer (inkdp och afférer, verksam-
het) som Svevias mest vasentliga omraden. Dessa omraden utgér fokus for Svevias hallbarhetsarbete och Svevia
har koncernmal for varje fokusomrade.

STANDARDUPPLYSNINGAR Sida
Strategi och analys G4-1 Kommentar fran vd 2-3
Organisationsprofil G4-3 Organisationens namn 54
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjdnster 10-11
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 54
G4-6 Lander dér organisationen &r verksam 1
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 40, 54
G4-8 Marknader 8-9
G4-9 Bolagets storlek 50, 60
G4-10 Personalstyrka 24,26-27,60
G4-11 Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 27
G4-12 Leverantorskedja 34-35
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden 19
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillimpning 32-33
G4-15 Externa stadgar, principer och initiativ -
G4-16 Medlemskap i organisationer 26
Identifierade materiella
aspekter och avgransningar G4-17 Enheter som ingar 36,40
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 30,36
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 36
G4-20 Avgransning inom organisationen 36
G4-21 Avgréansningar utanfor organisationen 36
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 36
G4-23 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller
matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar 36
Intressentrelationer G4-24 Intressentgrupper 30
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 30
G4-26 Metoder for samarbete med intressenter 30
G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 30
Rapportprofil G4-28 Redovisningsperiod 36
G4-29 Senaste redovisningen 36
G4-30 Redovisningscykel 36
G4-31 Kontaktperson for rapporten 36
G4-32 GRI-index 36
G4-33 Policy och praxis for extern granskning 36,38
Styrning G4-34 Styrning 28,44-49
Etik och integritet G4-56 Uppforandekod 28,33,34
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Omfattning och avgransningar
Hallbarhetsredovisningen omfattar Svevias hela verksamhet, inklusive dotterbolag. Vissa upplysningar om
Svevias leverantorer forekommer ocksa. Trafiksystem Vést AB som avyttrades under aret ingar inte i redovis-
ningen. Svevias koldioxidutslapp berdknas baserat pa Svevias totala kostnader fér drivmedel samt rets snittpris
pa drivmedel. For berdkningarna anvands aven SPBI:s (Svenska Petroleum och Biodrivmedel Institutet) omrak-
ningsfaktorer for koldioxidutslapp.

| &r har de hallbarhetsrelaterade upplysningarna i hogre grad integrerats i hela arsredovisningen men aterfinns
framfor allt pa sidorna 28-37. GRI-indexet nedan anges var upplysningarna finns. Inga foréndringar har gjorts
sedan féregaende ar vad galler avgransning, omfattning eller matmetoder. Deloitte AB har 6versiktligt granskat
héllbarhetsredovisningen, se sidan 38.

Kontakt
Kontaktperson for ytterligare information om Svevias hallbarhetsarbete och -redovisning ar Nina Munter,
hallbarhetschef: nina.munter@svevia.se.

SARSKILDA UPPLYSNINGAR Sida
Materiella aspekter Styrning och indikatorer
Ekonomi DMA 44-45
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 28
G4-EC3 Omfattning av organisationens formansbestdmda ataganden 55, 60
G4-EC4 Ekonomiskt stod fran regeringen 44
Milio DMA 28-29,33
Energi G4-EN6 Energibesparingar genom sparande och effektivitetsforbattringar 32-33
Vatten
Biologisk mangfald G4-EN12 Vésentlig paverkan pa den biologiska mangfalden i skyddade omraden eller omraden med
stort vérde for den biologiska méangfalden 33,42
Utslapp till luft G4-EN15 Total méangd direkta vaxthusgasutslapp, i vikt 32

G4-EN19 Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser, samt uppnadd minskning

15,17,19,29,32-33

Utslapp till vatten, spill samt avfall G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 33
Efterlevnad G4-EN29 Monetart varde av vasentliga boter samt antal icke-monetéra sanktioner for overtradelser
av mililagstiftning och -bestammelser 33
Social paverkan DMA 28-29
Arbete och anstallning G4-LA1 Totalt antal nyanstéllda och personalomsattning; per dldersgrupp, kdn och region 24,61
G4-LA4 Minsta varseltid angaende férandringar i verksamheten, med upplysning om huruvida detta
ar specifierat i kollektivavtal 27
G4-LA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala
antalet arbetsrelaterade dodsolyckor (Avsteg: ej per kdn och region.) 25,26
G4-LA7 Arbetare med hog férekomst av eller risk for arbetsrelaterad sjukdom 31
G4-LA9 Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar (Avsteg: ej per kon och region.) 25,26
G4-LA11 Procent anstallda som far regelbunden utvardering och uppfdlining av sin prestation och karridrutveckling 26
G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten pa kon, dldersgrupp, minoritetsgrupptillhdrighet
och andra mangfaldsindikatorer 26,46-49
Manskliga rattigheter G4-HR3 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder 26-27
Samhalle G4-SO4 Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner
avseende motverkan mot korruption 34-35
G4-S05 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 35
G4-SO7 Totalt antal juridiska dtgarder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshammande aktiviteter,
overtradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet 35
G4-SO8 Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetara sanktioner mot organisationen for brott mot
gallande lagar och bestammelser 35
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REVISORNS RAPPORT

Revisorns rapport

Revisorns rapport over éversiktlig granskning av Svevia AB:s hdllbarhetsredovisning

Till Svevia AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svevia AB att 6versiktligt granska
Svevia ABs hallbarhetsredovisning for ar 2014. Foretaget har definie-
rat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 36-37.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhets-
redovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 36-37 i héllbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI)) som é&r tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedéms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-
ningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision
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och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning goér det inte
maoijligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande
nedan.

Uttalande

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 27 mars 2015

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Asa Neving
Ekonomi- och
finanschef
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Vasentligt forbattrad Ionsamhet

Svevia forbattrar sitt rorelseresultat med 167 miljoner
kronor och alla divisioner bidrar. Rorelsemarginalerna ar
fortfarande, generellt sitt, for 14ga men vi ar pa rétt vig.
Division Anliaggning dras med nedskrivningar dven i ar
men riskbilden dr betydligt lagre &n tidigare och flera omra-
den inom Anlaggning har lyft sig markant. Division Drift
har under aret haft fortsatt fokus pa ruttoptimering och ratt
resursutnyttjande vilket gett resultat. Division Beldggning
har med en tydligare uppdelning av sin affar — stenmate-
rial, asfalttillverkning och asfaltutlaggning fatt fokus pa ratt
saker och darmed héjt lonsamheten i totalaffaren.

Svevias finansiella stdllning har stirkts ytterligare,
iprincip alla nyckeltal pekar i ritt riktning. Omséttning,
orderingang och orderstock minskar dock jamfort med
foregéende ar vilket framst forklaras av att division
Anlaggning blivit mer selektiv med vilka kontrakt de tar.
Allt enligt strategin att minska riskbilden och bygga en
frén grunden stabil anldggningsverksamhet som sedan
kan véxa framaver.

Under aret har stort fokus lagts pa att vidareutveckla
Svevias internkontrollmodell, SVEffekt. Modellen har
implementerats inom divisionerna Anlaggning och Drift
samt for ekonomiprocessen. Syftet ar att kontrollpunk-
terna ska vara fa och relevanta och att fokus ligger pa hur
viktiga moment gors och inte bara att de gors. Modellen
bygger pé sjalvutvardering och syftet ar att skapa ett
larande inom organisationen.

Vidare har vi fortsatt forbéttra resultatrapportering och
prognostisering. Inkérningsproblemen i det nya affars-
systemet, som implementerades 2013, har lagt sig och vi
har utvecklat den interna styrningen och resultatuppfolj-
ningen ytterligare. Implementering av det nya projektpla-
nerings- och styrningsverktyget mojliggor ocksé en béttre
uppfdljning pa projektniva. Under 2015 arbetar vi vidare
med att utveckla processer och system inom inkép, betal-
ning och HR.

Svevia dr pd en spannande resa. Organisationen har lyft
sig markant men det finns fortfarande stor potential att
bli &nnu vassare framover och ddrmed 6ka l6nsamheten
ytterligare.

Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svevia AB (publ), avger
harmed arsredovisning for Svevia AB (publ) och koncernredovisning
for Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2014. Samtliga belopp
anges i milioner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. Avrund-
ningsdifferenser kan forekomma.

Koncernen

Svevia ar Sveriges ledande driftentreprendr och det fjarde storsta vag-
och anlaggningsforetaget med cirka 2 000 medarbetare. Var karn-
verksamhet &r att utféra nybyggnation samt skéta drift, service och
underhall av Sveriges vagar och infrastruktur. Uppdragen omfattar
allt ifrdn vagar, gator, broar, till infrastruktur for till exempel jarnvagar,
hamnar och kraftverk. Vi hyr ut och underhaller maskiner, fordon,
byggbodar och utrustning, framst inom koncernen men aven till kun-
der inom entreprenadbranschen. Vi hyr aven ut kontor, verkstader och
lagerlokaler. Utdver moderbolaget omfattar Sveviakoncernen dotter-
bolagen Svevia Fastighet Holding AB, Svevia Fastighet AB, Svevia
Maskin AB namnéndrat till Arento AB efter balansdagens utgéng,
Svevia Betong AB, Svevia Forsakrings AB, Wennerstrom i Jarna AB,
Grundar'n VRECO anldaggning AB, samt tva utlandska dotterbolag
Svevia Norge AS och Svevia Sp. z 0.0.

Orderingang och orderstock, MSEK
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Orderingang och orderstock minskade for aret jgmfort med motsva-
rande period foregaende ar. Arets orderingang uppagick till 6 403
MSEK (8 159) vilket ar en minskning med 22 procent. Det ar framst
inom division Anlaggning som nedgéangen skett. Minskningen beror
pa att division Anldggning vann flera stora uppdrag under fore-
gaende ar samt att division Drift vann flera av de driftomraden som
Trafikverket upphandlade under 2013. Den utgaende orderstocken
minskade med 7 procent och uppgick till 6 852 MSEK (7 383).
Under aret har Svevia bland andra erhdllit foljande uppdrag:
« Division Anldggning har under perioden erhallit uppdrag av
Trafikverket att flytta en hogtrafikerad korsning i Flemingsberg.
| Stockholmsomradet har divisionen ocksa erhallit uppdraget av
Fabege att utféra grundlaggnings-, mark-, samt platsgjutna betong-
arbeten till SEB:s nya kontor i Arenastaden, Solna. P& uppdrag av
OX2 Vind ska vagar och fundament byggas till Rodstahojdens
Vindkraftspark i Solleftea Kommun.
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Division Drift har under aret erhallit ett antal basunderhéllsuppdrag
daribland Soédertorn, Lycksele samt Varmdo. | Vasterbotten har divi-
sionen, som en folid av Trafikverkets satsning pa sakerhet och hall-
barhet, erhallit uppdrag att utfora vagforstarkningsarbeten pé vag
664 och 670.

Division Beldaggning har fatt fértroendet att skota funktionen av E4
for Kronoberg och Skane lan under 15 ar. Vidare har ett uppdrag
erhdllits att underhalla och nyldagga vagmarkering &t Trafikverket
Vasternorrland.

Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

MSEK Jan-dec 2014 Jan-dec 2013
Division Anlaggning 2087 2675
Division Drift 3725 3527
Division Beldggning 1740 1581
Ovriga verksamhetsomraden 610 624
Elimineringar -1229 -1227
Totalt 6933 7180

Under aret uppgick koncernens omsattning till 6 933 MSEK (7 180)
vilket &r nagot lagre an foregaende ar. Divisionerna Drift och Belagg-
ning 6kade omsattningen medan division Anlaggning minskade.
Minskningen ar hanforbar till ett lagre projektutbud samt ett mer
selektivt anbudsforfarande.

Rorelseresultat

Roérelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK Jan-dec 2014 Jan—dec 2013
Division Anldggning —44 =71
Division Drift 68 39
Division Belaggning 53 28
Ovriga verksamhetsomraden 125 39
Elimineringar - -
Totalt 202 35

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick till 202 MSEK, en
6kning med 167 MSEK. Alla divisioner bidrog till 6kningen. Inom
Ovriga verksamhetsomréden var det fraimst kostnadsbesparingar
inom koncernstaberna som bidrog till det forbattrade resultatet. Dar-
utdver har arets avyttring av Trafiksystem Vast AB samt kostnader av
engangskaraktar 2013 som paverkat jamforelsetalet.

For mer information om divisionernas finansiella stallning, resultat
och kassaflode, hanvisas till not 3 Segmentredovisning.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Svevia uppvisar sdsongsmassiga variationer. Det
betyder att resultatet inte upparbetas linjart under aret utan merpar-

ten av resultatet upparbetas under andra halvaret. Det &r framfor allt

markarbeten, asfalttillverkning, asfaltutldggning och ballastforsaljning
som har en lagre aktivitet under vinterhalvaret.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till 1 176 MSEK
(985), soliditeten till 30,0 procent (25,5) och skuldséattningsgraden till
0 procent (0).

Pa balansdagen uppgick rantebarande nettofordran till 1 367 MSEK
att jimforas med 1 261 MSEK vid &rets bérjan. Okningen pa 106
MSEK ar framst hanforligt till kassaflode fran den I6pande verksam-
heten.

Finansnettot ar nagot lagre jamfort med foregdende ar och upp-
gick under perioden till 38 MSEK (40). De radande lagre marknads-
rantorna jamfort med foregaende ar har delvis kompenserats av
hogre réantebarande tillgangar samt realiserade vinster fran salda
obligationer.

Forandring i rantebarande nettofordran

MSEK Jan-dec 2014 Jan—dec 2013
Ingaende rantebarande nettofordran 1261 821
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 132 492
Kassaflode fran investeringsverksamheten

exkl férandring i rdntebarande fordringar -61 -69
Ovriga forandringar riantebirande tillgingar 35 17
Utgdaende rantebarande nettofordran 1367 1261

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar positivt och uppgick
till 132 MSEK (492). Minskningen jamfort med foregaende ar ar en
folid av okad rorelsekapitalbindning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =123 MSEK
(-364) varav —-62 MSEK avser nettoinvesteringar i finansiella till-
gangar.

Totalt uppgick periodens kassaflode till 9 MSEK (108).

Forvarv och avyttringar

Som ett led i specialiseringen har dotterbolaget Trafiksystem Vst AB
avyttrats per den 27 augusti 2014. Dotterbolaget Trafiksystem Vést AB
har organisatoriskt tillhort division Anlaggning, och inte utgjort en
vasentlig del av verksamheten.

Investeringar

Arets investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 107 MSEK
(100) och byggnader och mark till 7 MSEK (14). Férsélining av
anlaggningstillgangar uppgick till 46 MSEK (45). Arets avskrivningar
uppgick till 122 MSEK (123).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskhantering

Entreprenadverksamhet handlar till stor del om att hantera risker.
Standardiseringen ar lag och projektens forutséttningar, storlek och
utformning varierar for varje uppdrag. Detta gor att entreprenad-
branschen, ur ett riskperspektiv, skiljer sig fran exempelvis tillverk-
ningsindustrin.

Av Svevias karnverksamheter utgér anldaggning och drift cirka 70
procent av verksamheten medan resterande del utgors av industriell
verksamhet. Av dessa ar det framfor allt inom anldggning som de
storsta riskerna foreligger.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fokus ligger pa att identifiera, kvantifiera och hantera risker och moj-
ligheter under hela projektets livslangd saval i anbuds-, planerings-
som genomférandefasen. Detta arbetssatt ar inarbetat i foretagets
ledningssystem “Vart arbetssatt”.

Operativa risker

Med operativa risker avses framst risker kopplade till projekten, sa

kallade projektrisker. De operativa riskerna ar de dominerande ris-

kerna i Svevia. Rutinen for hur riskerna hanteras beskrivs i lednings-
systemet, dar saval kontrollpunkter som rutiner, checklistor med
mera finns dokumenterade.

* En tydlig delegationsordning ar implementerad gallande ratt att
lamna anbud med obligatoriska genomgangar beroende pa
anbudets storlek.

« Kompetent personal ar en kritisk framgéngsfaktor och validering
av platschefers kompetens sker genom diplomering av platschefer.

Efterlevnadsrisker

Svevia ska folja lagar avseende miljo, arbetsforhallanden, beskattning
och anstallningsférhallanden. Koncernen har etablerat interna regel-
verk och instruktioner som stod for ledning och medarbetare i fore-
taget. Ett stort fokus 1aggs pa affarsetiska fragor. Svevia har sedan ett
par ar tillbaka en visselblasarfunktion i bolaget.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-, rante-,
valuta-, ravaru-, motparts- och kreditrisker. For mer information om
definitioner och hantering av finansiella risker, se not 21.

Pagaende rattsprocesser och tvister

Svevia &r part i pagaende rattsprocesser och tvister. Dessa har upp-
statt som en del av den dagliga affarsverksamhet som Svevia bedri-
ver. Styrelsen och vd anser att tillrdckliga avsattningar for rattsproces-
ser och tvister redovisas per balansdagen baserat pa deras bésta
bedémning av risk och utfall i varje enskilt arende utifran information
som finns tillganglig for ndrvarande. Réttsprocesser och tvister ar
dock oforutsagbara till sin karaktar och faktiskt utfall kan avvika fran
de bedomningar som Svevia gjort. Utdver gjorda bedémningar for-
vantas ingen pagaende rattsprocess eller tvist ha vasentlig negativ
effekt pa Svevias finansiella stallning och resultat.

Medarbetare

Vid arets slut hade Sveviakoncernen 1 918 arsmedelantal anstéllda

(2 113). For att vara konkurrenskraftiga och lyckas med var strategi
behover vi férandra Svevias organisation. Under aret fortsatte
omstruktureringen och som ett led i specialiseringen av Svevia avyttra-
des dotterbolaget Trafiksystem Vast AB, och i och med det bytte cirka
50 medarbetare arbetsgivare. For information om vad Svevia kan
erbjuda medarbetare se sidorna 24-27.

Miljo

Svevia bedriver olika anmélnings- och tillstandspliktiga verksamheter.
| samband med tillstandsprocesserna gors miljokonsekvensbedom-
ningar, som bland annat innefattar verksamhetens paverkan pa den
biologiska mangfalden.
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Den storsta gruppen tillstandspliktiga verksamheter utgors av grus
och bergtékter. Tillstdnd soks I6pande under aret for de platser som
beddms som strategiska for entreprenadverksamheten. Totalt har
Svevia 162 tillstandsgivna takter. Under ar 2014 6ppnades tva nya
takter. Tillstandsprocessen sker enligt miliobalkens kapitel 9.

Typisk paverkan fran tiktverksamheten ar buller, vibrationer,
damm samt paverkan pa landskapsbilden pa grund av material-
uttaget. Kopplat till taktverksamheten ar dven mobila asfaltverk,
kross- och sorteringsverk for vilka det réder anmalningsplikt.

Svevia tillverkar ocksa emulsioner av bitumen for vagunderhall.
Miliopaverkan fran dessa enheter &r liten och utgérs av andnings-
forluster fran lagringstankar, lokalt buller fran kvarnar och avgaser
fran fordon som hamtar fardig produkt och fordon som transporterar
ravaror till anlaggningarna.

Rening och atervinning av férorenad jord, slam och annat material
ar en tredje grupp av tillstandspliktig verksamhet som férekommer i
Svevia. Paverkan pa den yttre milion fran ytorna kan utgoras av kol-
vaten till luft, buller och avgaser fran fordon och utrustning samt
processvatten som behodver renas eller tas om hand for att minimera
paverkan pa narmiljon.

Det 6vergripande milidarbetet i 6vrigt redovisas tillsammans med
sociala fragor och ekonomiskt hansynstagande enligt riktlinjerna for
GRI (Global Reporting Initiative) i arsredovisningens framre del pa
sidorna 32-33.

Moderbolaget

Svevia AB driver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier i dotter-
foretag samt svarar for koncerngemensam finansiering och placering.
I moderbolaget redovisas entreprenadprojekt enligt fardigstallande-
metoden. | koncernen redovisas entreprenadprojekt enligt metoden
for successiv vinstavrakning. Omséttningen uppgick under aret till
5801 MSEK (6 968) och arets resultat till =7 MSEK (-143).

Bolagsstyrning

Svevia har avgivet en bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap 6§
ARL. Rapporten presenteras pa sidorna 44-45 som en del av forvalt-
ningsberéttelsen. Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Stort arbete har under aret 4gnats &t atgarder rorande forbattring
av projektstyrning och riskhantering i framfor allt division Anlagg-
ning. Aven fragor rérande tillvixt, omkostnadsnivéer och kapital-
bindning har behandlats.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd och vice vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlinjer
for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande” beslutade den 20 april 2009. Ersattningar till vd
beslutas av styrelsen i Svevia. Vd beslutar om ersattningar till 6vriga
ledande befattningshavare i samrdd med styrelsens ersattnings-
utskott. Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin
primara uppagift att for styrelsens beslut bereda frdgor som ror den
verkstallande direktorens 16n och 6vriga anstallningsvillkor, samt utar-
beta och foresla de huvudprinciper och ramvillkor som ska gélla for
I6nesattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare. Ersattningen bestar av fast I6n, pension, bilférman, sjukvards-
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forsakring och sjukférsakring. Inga rérliga Ionedelar forekommer.
For mer information om ersattningar till styrelse, vd och ledande
befattningshavare, hanvisas till not 6.

For 2015 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Finansiella mal och kapitalhantering

De ekonomiska maltalen &r av langsiktig karaktar och ska darmed
gélla 6ver tid snarare an for varje enskilt ar. Svevias soliditetsmal, lagst
30 procent, har satts efter de krav som stalls vad galler verksam-
hetens art, omfattning och risker. Avkastning pa eget kapital ska vara
13 procent. Enligt Svevias utdelningspolicy ska utdelningen uppga
till 50-75 procent av koncernens vinst efter skatt, dock med hansyn
tagen till koncernens framtida kapitalbehov och férekommande
investerings- och forvarvsplaner. Hansyn maste aven tas till fria,
utdelningsbara medel.

Utdelningsforslag

Mot bakgrund av arets resultat samt vad som idag ar kant betréaf-
fande framtida utveckling foreslar styrelsen att utdelning for raken-
skapsaret 2014 kan ske enligt beslutad utdelningspolicy. Styrelsen
foreslar en utdelning om 120 MSEK, avrundat till motsvarande
0,30 kronor per aktie.
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Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att moderbolagets dverkursfond och balanserade
vinstmedel, tillsammans 305 249 075 kronor, disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgaren utdelas totalt, (399 166 667 st aktier): 120 000 000
I ny rékning dverfores: 185249 075
Totalt 305 249 075
Aktien

Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestaende av endast
ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier inne-
has av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.

Handelser efter balansdagen och forvantad framtida utveckling
Efter balansdagen har Svevia Maskin AB delats och i samband med
detta namnandrats till Arento AB. Den flyttade maskinverksamheten
hyr ut specialmaskiner internt medan Arento AB hyr ut maskiner, for-
don, utrustning och redskap framst till externa kunder. | 6vrigt finns
inga handelser efter balansdagen att rapportera. Var syn pa den fram-
tida utvecklingen finns dokumenterad under marknadsavsnittet pa
sidorna 8-9.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Svevia AB (publ) (“Svevia”) &r ett av svenska staten helagt aktiebolag.

Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen, men dven fran statens

agarpolicy (“agarpolicyn”) samt darigenom den svenska koden for

bolagsstyrning ("bolagsstyrningskoden”). Svevia har inte av regering eller

riksdag givits i uppdrag att tillgodose nagra sérskilda samhallsintressen.
Svevia erhaller inte heller nagot statligt ekonomiskt stod.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svevia foljer bolagsstyrningskoden med féljande undantag.
Betraffande nomineringen och arvoderingen av styrelseledamoter
och revisorer utgar koden fran forekomsten av en av stamman
utsedd valberedning. Valberedningens roll har istallet, i enlighet med
agarpolicyn, ersatts av en strukturerad nomineringsprocess koordine-
rad av enheten for statligt agande inom Naringsdepartementet.
Svevia redovisar inte styrelseledamots oberoende i férhallande till
staten som storre agare, bolaget eller bolagsledningen. Eftersom det
saknas minoritetsagare i Svevia finns det inte skal att redovisa denna
form av oberoende.

Bolagsstamman

Svevias arsstdmma holls i april 2014. Fran den kan sarskilt noteras att
stamman beslutade att inte lamna ndgon utdelning for rakenskaps-
aret 2013 samt omval av samtliga stammovalda ledaméter. Nasta
arsstdmma ar planerad att héllas den 29 april 2015.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Svevias styrelse bestar av atta bolagsstémmovalda ledaméter samt av
tva arbetstagarrepresentanter med en suppleant. Narmare uppagifter
om ledaméterna och suppleanterna lamnas pa sidan 46-47.
Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen, men narvarar regel-
massigt pa styrelsemotena. Aven koncernens ekonomi- och
finanschef deltar normalt i styrelsens sammantraden liksom chefs-
juristen sasom styrelsens sekreterare. Vid styrelsemotena har dven
arbetstagarrepresentanternas suppleanter ratt att ndrvara och yttra
sig. Under 2014 holl styrelsen tio sammantraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som omprévas arligen. Den
anger bland annat huvudsakliga tidpunkter och dagordningar for
styrelsemotena. Arbetsordningen anger ocksa struktur, arbetsuppagifter
och mandat for de utskott styrelsen har inrattat — revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och projektutskottet.

Mandatférdelningen mellan styrelsen och bolagets verkstallande
direktor regleras i arbetsordningen och i den sarskilt upprattade
instruktionen for verkstallande direktoren. Dari finns dven detaljerade
instruktioner for den I6pande rapporteringen som verkstallande
direktoren ska lamna till styrelsen.

Styrelsen har antagit policyer inom en rad olika omraden, daribland
finans, miljo, kvalitet, kommunikation, sponsring, medarbetare samt en
uppforandekod. Dessa har utformats bland annat med utgangspunkt
i dgarpolicyn.

Ordféranden
Ordféranden ska samrada med verkstallande direktoren i strategiska
fragor samt foretrada bolaget i fragor som ror agarstrukturen.

| férhallande till garen foreskrivs i arbetsordningen att ordféran-
den boér samordna sin syn med foretradare for dgaren i fragor av
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avgorande betydelse for bolaget. Vidare ska ordféranden aven till
den rapportera resultatet av styrelsens utvardering.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets arbete har dven under 2014 fokuserats pa fast-
stallande av intern revision och uppf6ljning av arbetet med den
interna kontrollmiljon, genomgéng av delarsrapporter, boksluts-
rapporter och bokslutskommuniké, genomgang av revisionsplan
samt rapporter fran bolagets externa revisor. Utskottet bestar av leda-
moterna Pia Gideon, ordférande, Richard Reinius och Ola Salmén.
Utskottet har under 2014 haft fem protokollforda sammantraden.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och andra anstéllnings-
villkor for verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar av bolagsled-
ningen. Utskottet bestar av ledaméterna Olof Ehrlén, ordférande, Marie
Hallander Larsson och Ann-Catrine Zetterdahl. | december 2013 hade
ersattningsutskottet ett sammantrade da ersattningar gallande 2014
behandlades. Under 2014 har inga sammantraden hallits i utskottet.

Projektutskottet

Projektutskottet granskar och prévar storre anlaggnings- och drifts-
projekt innan anbud ldmnas. Utskottet bestar av ledaméterna Olof
Ehrlén, ordférande, Borje Bengtsson och Johan Trouvé. Utskottet har
under 2014 haft tio sammantraden.

Styrelsens arvoden
Enligt beslut av arsstamman 2014 arvoderas styrelsens ordforande
med 400 000 kronor och envar 6vrig ledamot med 200 000 kronor.
Dessutom ska arvode utga med 30 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande och med 20 000 kronor till varje 6vrig ledamot i revi-
sionsutskottet. Vidare erhaller projektutskottets ordférande ett arvode
om 40 000 kronor och varje 6vrig ledamot i projektutskottet 30 000
kronor vardera. Ordférande eller ledaméter av ersattningsutskott
erhaller inget sarskilt arvode. Styrelseledamot som ar anstalld i rege-
ringskansliet far inte arvode enligt ovan. Arvodet utgar inte heller till
styrelsens arbetstagarrepresentanter.

De bolagsstammovalda styrelseledamoternas narvaro vid styrelse-
maten och utskottsmoten under 2014 framgar av nedanstaende tabell.

Styrelseledamoternas néarvaro

Revisions- Ersattnings- Projekt-
Ledamot Styrelse utskott utskott utskott
Ehrlén, Olof 10/10 0/0 9/10
Bengtsson, Borje 10/10 10/10
Gideon, Pia 10/10 5/5
Hallander Larsson, Marie 9/10 0/0
Reinius, Richard 10/10 5/5
Salmén, Ola 10/10 5/5
Trouvé, Johan 9/10 9/10
Zetterdahl, Ann-Catrine 10/10 0/0

Koncernledningen

Svevia ar en decentraliserad organisation dar stora beslut dagligen fattas
i den operativa verksamheten. Delegeringen av ansvaret fran den verk-
stallande direktoren sker huvudsakligen genom en skriftlig delegations-
ordning, jamte flera riktlinjer och vagledningar med mera. Svevia-
koncernen ar organiserad i divisionerna — Anlaggning, Drift, Belaggning
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samt specialenheterna Maskin och Fastighet. Maskin och Fastighet, som
framst &r interna serviceenheter, redovisas inom segmentet Ovriga
verksamhetsomraden. For behandling av koncerngemensamma fragor
inom Svevia har verkstallande direktoren en koncernledning bestaende
av divisionscheferna och stabschefer.

Lon och ersattningar samt 6vriga formaner for verkstallande direk-
toren och andra ledande befattningshavare framgar av not 6. Inga
incitamentsprogram férekom under 2014 for dessa.

Revision
Vid arsstamman 2014 utsags revisionsforetaget Deloitte AB, med
Peter Ekberg som huvudrevisor, att vara revisor i Svevia. Bolagets
revisor avger revisionsberattelse for Svevias arsredovisning och kon-
cernredovisning, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
samt arsredovisningarna for dotterbolag.

Ersattningen for revisionsuppdrag och annan granskning samt
fristdende radgivning har for 2014 uppgatt till 1,4 respektive
0,5 MSEK.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och bolagsstyrningskoden
for den interna kontrollen. Enligt koden och arsredovisningslagen ska
styrelsen arligen avge en rapport om de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstéllande
direktoren respektive styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning som syftar till en effektiv styrning av verksamheten.
Styrelsen har ocksa antagit ett antal grundlaggande policyer som
skapar forutsattningar for en god kontrollmilig, till exempel upp-
forandekod, affarsetiska policy och finanspolicy.

Med samma syfte har verkstallande direktoren utfardat en dele-
gationsordning, attestordning och en rad riktlinjer. Foretagsledningen
har ocksa utarbetat detaljerade instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering. Dessa instruktioner finns samlade i bolagets
ledningssystem.

Foretagskulturen ar mycket viktig for en effektiv kontrollmiljé och
for att sékerstdlla efterlevnad av riktlinjer och regelverk. Svevia kdnne-
tecknas av en decentraliserad organisation som drivs utifran ett mal-
styrt ledarskap.

Riskbedémning och kontrollstruktur

Riskbedomningen syftar till att identifiera och utvardera de vasent-
ligaste riskerna som paverkar den finansiella rapporteringen. Risk-
beddmningen resulterar i ett antal olika kontrollpunkter och utgor
underlag for hur riskerna ska hanteras.

Under 2014 har riskarbetet forstarkts ytterligare. Fokus ligger pa
att systematisera bolagets arbete med riskhantering och intern kon-
troll samt att 6ka medvetenheten och synen pa risk.

Koncernens risker och riskhantering beskrivs mer utforligt pa
sidorna 5 och 41-42 i arsredovisningen.

Svevia har under 2014 fortsatt arbetet med att infora det interna
kontrollramverket SVEffekt i organisationen. Modellen hanterar de
vasentligaste riskerna utifran den finansiella rapporteringen och saker-
stéller effektivitet sdvdl som god intern kontroll i bolagets viktigaste pro-
cesser. Under aret har fokus varit pa att implementera en forvaltning av
ramverket. Samordning samt uppf6ljning till koncernledning och sty-
relse ligger inom koncernstab Ekonomi- och Finans. | respektive divi-
sionsstab finns en huvudansvarig for respektive divisions internkontroll-
arbete. Ansvaret innebar riskbedémning, uppféljning, efterlevnad och
utveckling av ramverket. Darutéver finns identifierade testpersoner i
organisationen som genom sjalvutvardering I6pande testar kontroller
inom uppsatta omraden. Personerna &r utvalda utifran sin kompetens
inom olika omraden och testar inte sina egna enheter.
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Under 2014 har kontrollpunkterna for entreprenadprocessen inom
division Anlaggning och division Drift samt ekonomiprocessen lagts
in i forvaltning. Fortsatt utrullning av ramverket fortsatter under 2015
med bland annat division Belaggning.

SVEffektaret i grova drag:

Riskutvardering

Uppdatering
kontrolldesign

Reflektion
Handlingsplan

Rapportering

N

Testplanering

e

Testperiod

Kontroll och uppféljning

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaket innehéllande utfall,
prognoser och nyckeltal. Revisionsutskottet har en dvervakande roll
vad galler effektiviteten i bolagets finansiella rapportering, riskhante-
ring samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet foljer upp att bola-
gets redovisning uppfyller féreliggande krav.

Koncernstab Ekonomi och Finans féljer upp, analyserar och rappor-
terar koncernens verksamhet. Respektive division har en dedikerad
affarscontroller, som organisatoriskt rapporterar till koncerncontrol-
ling, med huvuduppgift att analysera och félja upp enhetens finan-
siella rapportering. Darvid ingdr aven att kontrollera att de policyer,
riktlinjer och dvriga instruktioner, som har en inverkan pa den finan-
siella rapporteringen, foljs. | bolagets affarsprocesser ingar finansiella
kontroller avseende godkannande och redovisning av transaktioner.

Regelbundet under aret halls divisionsgenomgangar av det ekono-
miska utfallet pa projektniva. Dessa genomférs kvartalsvis med bola-
gets verkstallande direktor samt ekonomi- och finanschef enligt far-
fars- och farfarsfarsprincipen.

Information och Kommunikation
Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer finns tillgangligt via Svevias intranat for samtliga anstallda.
Uppdateringar och férandringar av redovisnings- och rapporterings-
principer kommuniceras Idpande samt vid ekonomi- och controller-
funktionens regelbundna moten.

Finansiell rapportering sker |dpande i ett rapporteringssystem med
skriftliga kommentarer enligt faststallda rapporteringsmallar.

Internrevision

Styrelsen har under aret utvarderat behovet av internrevision. Utveck-
lingen med att etablera det interna kontrollramverket SVEffekt
bedom:s tillfredsstallande for att sakerstalla god intern kontroll och
darmed har styrelsen beslutat att ytterligare internrevision inte ar
motiverad. Daremot kan riktade internrevisioner fortfarande pakallas
om behov skulle uppsta. SVEffekt har avrapporterats till revisions-
utskottet kontinuerligt under aret.
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Olof Ehrlén
Ordférande, invald 2013
Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Ordfoérande Faveo
Management AS, radgivare FSN
Capital, ledamot Akademiska hus
AB, Wingroup AG, Instalco AB,
Arbetslivserfarenhet: 38 ar i
NCC-koncernen, senaste aren

som Vd och koncernchef

Richard Reinius

Ledamot, invald 2013

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom
Bolagsforvaltare, Narings-
departementet

Ovriga uppdrag: Ledamot AB
Bostadsgaranti, RISE Research
Institutes of Sweden AB
Arbetslivserfarenhet: Bolagsanalytiker
Naringsdepartementet, kreditanalytiker
och kreditchef Banque Indosuez,
Stockholm, aktieanalytiker CSFB,
London
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Borje Bengtsson

Ledamot, invald 2013

Fodd: 1947

Utbildning: Ekonom

Ovriga uppdrag: Ordférande C-Rad
AB, Amotsfors Energi AB, ledamot
Mattssonféretagen, Sortera Skandi-
navien AB, Mellanskog, Setra AB
och Metria AB.
Arbetslivserfarenhet: Vd Setra
Group AB, vWd Mekonomen AB,
Vd Expanda AB

B
" A
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Ola Salmén

Ledamot, invald 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Ledamot Lernia AB
Arbetslivserfarenhet: CFO Sandvik
AB, Vin & Sprit AB, Adcore AB,
ekonomichef Handelsbanken
Markets, ekonomichefs- och
controllerbefattningar inom
koncernerna Swedish Match

och STORA

Pia Gideon

Ledamot, invald 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom
Konsult inom verksamhets- och

ledarskapsutveckling

Ovriga uppdrag: Ledamot Klévern
AB, Qlucore AB, Scandbook AB och
E-vard Sverige AB
Arbetslivserfarenhet: Informations-
och marknadsdirektor Ericsson-
koncernen

Johan Trouvé

Ledamot, invald 2010

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor

Vd Vastsvenska Handelskammaren
Ovriga uppdrag: Ledamot Statens
vag- och transportforskningsinstitut,
Stiftelsen, Korsvégen, Insynsradet i
Lansstyrelsen Vastra Gotaland, jury-
ledamot Goteborgspriset for hallbar
utveckling Arbetslivserfarenhet:
Arbetat med transport och logistik
med inriktning mot hallbar utveck-
ling i Sveriges Tekniska Attachéer,
SJ-koncernen och Schenker AG

Marie Hallander Larsson

Ledamot, invald 2013

Fodd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom,

fil kand psykologi/pedagogik
Personaldirektor Forsakringskassan
Ovriga uppdrag: Ledamot
Academic Communication,
Vapiano Restauranger
Arbetslivserfarenhet: Chef
Kompetensutveckling Pharmacia-
koncernen, Personaldirektér Scandic
Hotels AB, Posten AB, Wedins Skor
& Asscessoarer AB och Swedbank
AB, Vd Empower Group Sweden

Ann-Catrine Zetterdahl

Ledamot, invald 2012

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor

Gd Sjofartsverket

Ovriga uppdrag: Ledamot Luftfarts-
verket, Svenska Skeppshypoteks-
kassan, Kustbevakningen,
Lighthouse

Arbetslivserfarenhet: Flera chefs-
och Vd-uppdrag inom Telia-
koncernen
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Arbetstagarrepresentanter

B ot S—

Moody Israelsson
Ledamot, arbetstagarrepresentant
SEKO, utsedd 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Gymnasium

Ovriga uppdrag: Ordfoérande i
SEKO-Svevia
Arbetslivserfarenhet: Olika befatt-
ningar i Svevia och Véagverket.

Tommy Lovened
Ledamot, arbetstagarrepresentant
SACO, utsedd 2013

Fodd. 1953

Utbildning: 4-arigt tekniskt
gymnasium

Arbetslivserfarenhet: Olika befatt-
ningar i Svevia och Véagverket

| 1

.-

T —
pass

Thomas Skoog

Suppleant, arbetstagarrepresentant
SEKO, utsedd 2014

Fodd: 1960

Utbildning: Grundskola
Arbetslivserfarenhet: Entreprenad-
branschen, Olika befattningar i
Svevia och Végverket
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STYRELSE OCH LEDNING

Ledning
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OVERST FRAN VANSTER

Anders Gustafsson

Chef division Belaggning

Fodd: 1972

Anstalld i Svevia: 2013
Utbildning: Byggnadsingenior,
ekonom.

Ovriga uppdrag: Ledamot
Sveriges Bergmaterialindustri
Arbetslivserfarenhet: Avdelnings-,
affdrs- och platschef NCC AB

Olle Oberg

Chef division Drift

Fodd: 1961

Anstalld i Svevia: 1986

Utbildning: Gymnasieingenjor
Arbetslivserfarenhet: Regionchef
Svevia, avdelnings-, arbets- och plats-
chef Végverket Produktion

Emil Dahlin

Chef IT

Fodd: 1974

Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Systemingenjér IHM
Master in Management
Arbetslivserfarenhet: Nordisk chef IT
Infrastruktur och Programkontor Post-
Nord AB, IT driftchef Posten AB

Dennis Scherman

Chef division Maskin och Fastighet
Fodd:1954

Anstalld i Svevia: 1971

Utbildning: Fackskola
Arbetslivserfarenhet: Vagverket
Produktion, Vagverket

Asa Neving

Chef Ekonomi och finans

Fodd: 1965

Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Diverse chefsbe-
fattningar inom Vattenfall-koncernen,
chef Treasury Kuwait Petroleum
Svenska AB

Erik Lundman

Chef division Anlaggning

Fodd: 1968

Anstalld i Svevia: 2008

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Arbetschef Stora
projekt Veidekke Anlaggning AB,
distriktschef Stora projekt Skanska
Sverige AB

Svein Gunnberg

Chef Inkop

Fodd: 1963

Anstalld i Svevia: 2009

Utbildning Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: VP Procurement
Skanska AB, Procurement director
Stora Enso AB, strategisk inkdpare
ABB AB

NEDERST FRAN VANSTER

Anders Elfner

vvd

Foédd: 1955

Anstalld i Svevia: 2013

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag:

Ledamot Intreprendr AB
Arbetslivserfarenhet: vvVd Hansan AB,
vVd Peab AB, Vd Skanska Sverige AB,
arbetschef Forss & Son AB, arbetschef
Skanska Sverige AB

Pia Lenkel

Chef Human Resources

Fodd: 1963

Anstalld i Svevia: 2007

Utbildning: Socionom
Arbetslivserfarenhet: HR Manager
Ericsson AB, HR-specialist Telenordia
AB, PA-konsult Luftfartsverket, Arlanda
och Bromma flygplats, personalsekre-
terare Miljoforvaltningen, Stockholm
Stad, ekonomiassistent och lI6nehante-
ring Gislaved Scandplast AB

Torbjorn Torell

Vd och koncernchef

Fodd: 1956

Anstalld i Svevia: 2011

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Ordférande Nordo-
matic AB, ledamot Polygon AB
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncern-
chef Bravida AB, Vd och koncernchef
Scandiaconsult AB (publ.), Vd Ake
Larsson Byggare AB, arbetschef,
lanschef m.m. Skanska AB. Ordfo-
rande Arsenalen AB, PointGruppen
AB, Arcona AB, ledamot JM AB, Carl-
Bro AS mfl.

Charlotte Sandstrom

Chef Kommunikation

Fodd: 1957

Anstélld i Svevia: 2003

Utbildning: DIHM Information
Arbetslivserfarenhet: Informationschef,
redaktor, informator Vagverket
Produktion, informatér Skanska
Sverige AB, PR-konsult Jerry Bergstrom
AB, informationschef Hercules Grund-
laggning AB, informatér NCC AB

Erik Boman

Chefsjurist

Fodd: 1970

Anstélld i Svevia: 2012
Utbildning: Gymnasieingenior,
Jur. kand.

Ovriga uppdrag: Byggandets
Kontraktskommitté — BKK
Arbetslivserfarenhet: NCC AB,
domstolar
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens ra

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

kenskaper

MSEK Not 2014 2013 MSEK Not 2014-12-31  2013-12-31
Nettoomsattning 3,4 6933 7180  TILLGANGAR
Kostnader for produktion 6,7,8 -6 393 -6746 Goodwill 11 213 213
Bruttoresultat 540 434 Koncessioner 11 0 -
Forsaljnings- och administrationskostnader 5, 6,7, 8 -378 -430 Byggr.1ader och mark . 12 St 390
e . Maskiner och inventarier 13 336 331
Resultat forsélining koncernforetag 29 6 - Pia oani
Resultat forsaljning anlaggningstillgangar 34 31 Aagdaer](:.le nf)/é: aggningar 13 = 27
- ndra langfristiga
Rorelseresultat 3 202 35 Virdepappersinnehav 15,21, 22 1249 1151
Finansiella intakter 41 42 Uppskjuten skattefordran 16 - 16
Finansiella kostnader =3 -2 Summa anldggningstillgangar 2189 2128
Finansnetto 9 38 40 Material och varulager 18 232 221
Resultat fore skatt 240 75 Upparbetade ej fakturerade intékter 17 135 148
Kundfordri 19,21,22 1211 1217
Skatt pa arets resultat 10 -52 -18 _'un- or rlng.ar. )
= Ovriga kortfristiga fordringar 5 11
Arets resultat 188 57 .
Forutbetalda kpstpader
varav moderbolagets aktieigares andel, % 100 100 och upplupna intakter 20 32 25
Resultat Ktie fi h eft Derivat 15,21,22 - 1
esultat per aktie fére och efter S
utspadning, SEK 047 0,14 Likvida medel 21,22,25,28 118 109
Summa omsdttningstillgdngar 1733 1732
Antal aktier for samtliga redovisade perioder dr 399 166 667 stycken Summa tillgangar 3 3922 3860
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Koncernens rapport over totalresultat Aktiekapital 399 399
Ovrigt tillskjutet kapital 798 798
MSEK 2014 2013 Reserver 12 9
Arets resultat 188 57 Balanserade vinstmedel inklu-
Ovrigt totalresultat:* sive drets resultat -33 -221
Finansiella instrument redovisade Summa eget kapital hénfériigt
till verkligt varde 4 7 till moderbolagets dgare 23 1176 985
Skatt -1 2 Derivat 15,21,22 35 4
Omrakningsdifferenser 0 0 Ovriga avsattningar 24 222 216
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt 3 5 Uppskjuten skatteskuld 16 37 _
Summa totalresultat 191 62 Summa Iéngfristiga skulder 294 220
* P'osuter i Ovrigt totalreslutat avser poster som har omférts eller kan omforas Fakturerade ej upparbetade intakter 17 1296 1210
till arets resultat
Leverantorsskulder 21 504 626
Skatteskuld 1 -
Ovriga kortfristiga skulder 94 119
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 26 412 487
Ovriga avsattningar 24 145 213
Summa kortfristiga skulder 2452 2655
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 3 3922 3 860
Eget kapital per aktie, SEK 2,95 2,47
Poster inom linjen
Stéllda panter Inga Inga
Eventualforpliktelser 0 0
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Koncernens férandringar i eget kapital

MSEK

Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Reserver

Balanserat
resultat inkl.
arets resultat

Totalt eget kapital
hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare

Ingaende balans 2013-01-01

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat*

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde
Skatt

399

798

4

-278

57

923

57

-2

Summa 6vrigt totalresultat

Summa totalresultat

57

62

Utgdende balans 2013-12-31

399

798

=221

985

Ingaende balans 2014-01-01

399

798

N R-NEV. BEV B Y SN

-221

985

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat*

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde
Skatt

188

188

Summa 6vrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utgdende balans 2014-12-31

399

798

* Poster i 6vrigt totalresultat avser poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not

2014

2013

Forandring i rantebadrande nettofordran

MSEK

2014 2013

Resultat fore skatt 28

Justering for poster som ej
ingar i kassaflodet 28

Betald skatt

240

75

Kassafiode frdn den I6pande verksam-
heten fore fordndring i rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av
material och varulager
Okning (-)/minskning (+)
av rorelsefordringar

Okning (+)/minskning (-)
av rorelseskulder

-119

Kassaflbde fran fordndring i rérelsekapital

-131

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten

Investering byggnad och mark

Investering maskiner och inventarier
Forsalining byggnad och mark

Forsalining maskiner och inventarier
Forsélining dotterforetag, nettolikvid 29
Investering i finansiella tillgangar

Forsalining av finansiella tillgdngar

-430
368

132

-107

27
19

492

~14
-100
21
24

-1312
1017

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Nyupptagna lan (+)/amorterade lan (-)

=123

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

109

Likvida medel vid arets slut 28

118
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Ingaende rantebarande nettofordran
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
exkl férandring i rantebarande fodringar
Ovriga forandringar i

rantebarande tillgdngar

1261 821

132 492

-61 -69

35 17

Utgdende rantebarande nettofordran

1367 1261
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolag

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not 2014 2013 MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 4 5801 6968 Resultat fore skatt 28 -10 -182
Kostnader for produktion 6,7,8 -5 601 -6 887 Justering for poster som ej
Bruttoresultat 200 81 ingar i kassaflodet 28 -135 -42
o L Betald skatt = -
Fcirsalmlngs— och administrationskostnader 5, 6,7, 8 -349 -409 Kassafléde frén den l5pande verksam-
Rérelseresultat -149 -328 heten fore fordndring i rorelsekapitalet —-145 -224
Resultat fran andelar i koncernforetag 29 96 98 Okning (-)/minskning (+) av
Ovriga ranteintikter och liknande intikter 47 53 rﬁaterial och varulager -12 -25
Réntekostnader och dvriga kostnader -4 -5 Okrlingl (_f)/ nd1i|jskning (+) 5 615
Finansnetto 9 139 146 av ro.re setor rilngar-
Okning (+)/minskning (-)
Resultat fore skatt -10 -182 av rorelseskulder -3 59
. Kassafiéde fran fordndring i rérelsekapital 208 649
Skatt pa drets resultat 10 3 39
Arets resultat -7 ~143 Kassaflode fran den I6pande
o ) 4 ) } verksamheten 63 425
Antal aktier for samtliga redovisade perioder ar 399 166 667 stycken.
Investering byggnad och mark -5 -13
Investering maskiner och inventarier -3 -1
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat Forsalining dotterbolag 6 -
Investering i finansiella tillgangar -430 -1312
MSEK 2014 2013 Forsélining av finansiella tillgdngar 368 1017
Arets resultat -7 ~143 Kassaflode fran investerings-
Ovrigt totalresultat* verksamheten = -309
Finansiella instrument redovisade Erhélina koncernbidrag 7 12
till verkligt varde 4 7 Nyupptagna lan (+)/amorterade lan (-) = -20
Skatt il =2 Kassaflode fran finansierings-
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 3 5 verksamheten 7 -8
Summa totalresultat -4 -138 Arets kassaflode 3 108
* Poster i Gvrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat L o .
Likvida medel vid arets borjan 109 1
Likvida medel vid arets slut 28 115 109

Forandring i rantebadrande nettofordran

MSEK 2014 2013
Ingdende rantebarande nettofordran 1261 821
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63 425
Kassaflode fran investeringsverksamheten

exkl forandring i rantebdrande fordringar -2 -14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

exkl forandring i rdntebarande skulder 7 12
Ovriga forandringar i rintebarande tillgdngar/skulder 35 17
Utgéaende rantebarande nettofordran 1364 1261
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Goodwill 55 68 Aktiekapital 399 399
Koncessioner 0 - Summa bundet eget kapital 399 399
Summa immateriella anldggningstillgdngar 11 55 68 Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Overkursfond 798 798
Byggnader och Mark 12 35 35 Fond for verkligt varde 12 9
Maskiner och Inventarier 13 5 3 Balanserat resultat -497 -354
Summa materiella aniiggningstillgdngar 40 38 Arets resultat -7 -143
Finansiella anlaggningstillgangar Summa fitt eget Ifap/ta/ g 309
Andelar i koncernféretag 14 212 212 Summa eget kapital 23 g 708
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15, 21 1249 1151
Summa finansiella anldggningstillgdngar 14671 71363 Skulder
. Avsattningar
Uppskjuten .s'katte.:fordr-an . 16 88 86 Ovriga avséttningar 24 222 216
Summa anldggningstillgangar 1644 1555 Summa avséttningar 200 216
Omsittningstillgdngar Léngfristiga skulder
Varulager Derivat S 21 35 4
Material och varulager 18 231 219 Summa ldngfristiga skulder 35 4
Summa varulager 231 219 Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Iievt.erantérsslfu.lder 21 431 547
Kundfordringar 19,21 1166 1176 Ovriga kortfristiga skulder 87 111
Fordringar hos koncernbolag 27 367, 401 Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 1730 1519
A it ; Upplupna kostnader och
Ovriga kortfristiga fordringar 6 T Grutbetalda intakter 26 366 441
Upparbetad men ej fakturerad intakt 17 168 265 a i
| Ovriga avsattningar 24 144 209
Forutbetalda kostnader och -~
upplupna intakter 20 23 18 Summa kortfristiga skulder 2758 2827
Derivat 15,21,22 - 1 SUMMA EGET KAPITAL
Summa kortfristiga fordringar 1730 1872 OCH SKULDER 3720 3755
Likvida medel 21, 25,28 115 109 Poster inom linjen
Summa omsattningstillgangar 2076 2200 Stallda panter Inga Inga
< Eventualforpliktel 0 0
SUMMA TILLGANGAR 3720 3755 o oUatOMPICEser
Moderbolagets forandringar i eget kapital
Balanserat Balanserat
Fond for resultat Fond for resultat
Aktie- Overkurs-  verkligt inkl. arets Aktie- Overkurs-  verkligt inkl. arets
MSEK kapital fond varde resultat  Summa MSEK kapital fond vérde resultat  Summa
Ingaende balans 2013-01-01 399 798 4 -354 847 Ingdende balans 2014-01-01 399 798 9 -497 708
Totalresultat Totalresultat
Arets resultat - - - 143 -143 Avrets resultat - - -7 -7
Ovrigt totalresultat* Ovrigt totalresultat*
Forandring fond for Foréndring fond for
verkligt varde - - 7 - 7 verkligt varde - 4 - 4
Skatt hanforlig till Skatt hanforlig till
poster redovisade direkt poster redovisade direkt
mot eget kapital - - -2 - -2 mot eget kapital - -1 - -1
Summa 6vrigt totalresultat - - 5 - 5 Summa 6vrigt totalresultat - 3 - 3
Summa totalresultat - - 5 -143 -138 Summa totalresultat - 3 -7 -4
Utgdaende balans Utgdende balans
2013-12-31 399 798 9 —497 708 2014-12-31 399 798 12 -504 705
* Poster i 6vrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omféras
till periodens resultat
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NOTER

Noter

NOT 1 | FORETAGSINFORMATION OCH
JAMFORANDE REDOVISNINGSINFORMATION

Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848, med séte i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar: Box 4018 med postadress
171 04 SOLNA (besoksadress: Svetsarvagen 8), telefonnummer

08-404 10 00. Svevia AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

Svevia AB:s verksamhet ar att bedriva entreprenad-, service- och uthyr-
ningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anlaggningsomradet samt
dven dga och forvalta fast egendom. For ytterligare information om verksam-
heten 2014 hanvisas till forvaltningsberattelsen.

| denna arsredovisning bendmns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen bendmns som Svevia eller kon-
cernen. Bolagets rapportering sker i milioner svenska kronor, MSEK, om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Moderbolagets drsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen den 27 mars 2015. Moderbolagets respektive kon-
cernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pa arsstimma den
29 april 2015 for faststéllelse.

NOT 2 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa
har godkants av EU, samt de av EU antagna tolkningarna av gallande standar-
der, utgivna av IFRS Interpretations Committee.

IFRS tillimpas frén den 1 januari 2011. Overgangen till IFRS har skett
enligt IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets redovisningsprinciper nedan i not 2. Moderbolaget tillam-
par arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foranleds
av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Nya och dndrade standarder som tillimpas fran och med 2014
Redovisningsprinciper och berakningsmetoder &r oférandrade mot de som
har tilldmpats i arsredovisningen 2013. International Accounting Standards
Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standarder. Ingen fortids-
tillimpning har skett av nya eller omarbetade standarder samt tolkningsut-
talanden.

Av de nya utgivna standarder samt uttalanden fran IFRIC som publicer-
ats med tillimpning fran 1 januari 2014 har dessa inte fatt nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter och har inte inneburit ett utokat
upplysningskrav. Sveviakoncernen bestar av dotterbolag med 100 procent
dgande, inga samarbetsarrangemang samt joint ventures finnes.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som ej tratt i kraft an
IFRS som borijar gdlla fran och med 1 januari 2015 och senare:

Ny intaktsredovising IFRS 15 Intaktsredovisning med tillampning fran
1 januari 2017 med retroaktiv tillampning. Syftet med en ny intaktsredovis-
ningsstandard &r att tillhandahdlla en heltdckande och principbaserad standard
for all intaktsredovisning, det vill saga for alla slags transaktioner, i alla bran-
scher. IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
avser intdktsredovisning. Utredning av denna nya standardens paverkan kom-
mer att paborjas under 2015. Foretagsledningen kan i nulaget inte bedoma
vilken effekt denna standard kommer att fa pa de finansiella rapporterna.
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IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument.
Standarden ska tillampas fran och med 1 januari 2018. | nuldget har ingen
fullstandig beddmning gjorts avseende vilken effekt denna standard kom-
mer att fa pa de finansiella rapporterna, men spas fa en marginell paverkan
pa dem.

Foretagsledningens bedémning ar att dvriga standarder och tolkningar
som ska tillimpas frdn och med 1 januari 2015 inte kommer att fa ndgon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter.

Resultatrdkning

Koncernen har valt att utforma resultatrdkningen i tva rapporter. | Gvrigt total-
resultat ingar omrakningsreserven, vardering av finansiella instrument till verk-
ligt varde och den effektiva delen av vinster och forluster pa sakringsinstru-
ment hanforda till kassaflédessakringar.

Tillgangar

Tillgangar delas in i anldaggningstillgdngar och omséttningstillgangar. En till-
gang anses vara en omséttningstillgang om den forvéntas realiseras inom tolv
manader fran balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp pa aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
reserver samt balanserat resultat.

Skulder

Skulder delas upp pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder. En skuld
anses vara kortfristig om skulden kommer att regleras inom tolv manader
frén balansdagen eller endast avser skuld for handelsdndamal. Ovriga skulder
klassificeras som langfristiga.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de foretag 6ver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande. Med
bestdmmande inflytande menas att koncernen har ratt att utforma finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Bestammande
inflytande antas foreligga nar &garandelen uppgar till minst 50 procent av
rosterna i dotterforetaget, men kan dven uppnas om ett bestimmande infly-
tande kan ut6vas pa annat satt an genom aktiedgande.

Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestimmande infly-
tande uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Dar det ar noédvandigt gors justeringar av dotterforetagens redovisningar for
att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands fér koncernen.

Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimine-
ras vid konsolidering.

Rorelseforvarv

Forvarv av rorelse redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga vardena
for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for de eget-
kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestdmmande inflytandet
6ver den forvarvade enheten. Férvarvsrelaterade kostnader som uppstar vid
rorelseforvérvet kostnadsfors nar de uppkommer. Forvérvade identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for

SVEVIA ARSREDOVISNING 2014



forts. not 2

de forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa forvarvade iden-
tifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill. Understiger anskaffnings-
vardet det verkliga vardet for den forvarvade verksamheten, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Rapportering for segment

Svevias segmentinformation presenteras utifrdn foretagsledningens perspek-
tiv och rorelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till fore-
tagets hogsta verkstallande beslutsfattare.

Svevias rorelsesegment utgors av divisionerna Anldaggning, Drift, Belagg-
ning samt specialenheterna Maskin och Fastighet. Maskin och Fastighet, som
framst ar interna serviceenheter, redovisas inom segmentet Ovriga verksam-
heter. Svevia bedriver dven verksamhet i Norge, dess organisatoriska tillhorig-
het faller under division Drift.

Operativt ansvariga personer for dessa segment ingar i koncernledningen
och uppfélining av segmentens resultat gérs manatligen. Koncernledningen
utgdr Svevias operativa ledning med den verkstéllande direktéren som den
hogste verkstallande beslutsfattare.

Alla delar av bolaget ingar inte i segmenten, endast de verksamheter som
faller inom ramen for gallande kvantitativa gransvarden sarredovisas som eget
segment. Ovriga verksamheter summeras i kolumnen Ovriga segment, till-
sammans med kostnader for huvudkontoret. Skatter och andra koncern-
gemensamma poster ingdr likaledes i kolumnen Ovriga segment. Koncern-
elimineringar samt bolagsinterna elimineringar ingar i kolumnen Elimineringar.

| de redovisade segmentens balanser ingar inte oférdelade tillgangar och
oférdelade skulder sasom laneskulder och skatter. Den forvarvsgoodwill som
uppstod vid bolagiseringen ar fordelad pa dess kassagenererande enhet.

Internprissattning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Intaktsredovisning

Intdkter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhdllits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervardesskatt, uppskattade kundreturer,
rabatter och liknande avdrag. Hyresintékter fordelas jgmnt dver hyresperioden.
Den sammanlagda kostnaden for lamnade formaner redovisas som en minsk-
ning av hyresintakterna linjart 6ver hyresperioden. Intakter for utférda tjanster
sasom reparations- och underhallstjanster intaktsredovisas efter att tjansten har
utforts och levererats till koparen. Intékter fran forsalining av varor, till exempel
forsélining grus, redovisas nar véasentliga risker och formaner som &r forknip-
pade med varornas dgande har overforts till koparen. Intakter redovisas endast
om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncer-
nen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser méjligheten att erhalla betal-
ning for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp for
vilket betalning inte langre ar sannolikt som en kundforlust istéllet for som en
justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Entreprenadavtal

Resultatet av ett entreprenadprojekt redovisas i takt med projektets upparbet-
ning. Graden av upparbetning bestdms i huvudsak pa basis av projektkostna-
der i forhallande till berdknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet.
Om utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstéllande satt redovisas en intakt
som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (nollavrékning). Befarade
forluster kostnadsférs omedelbart.

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tilldaggsarbeten, krav pa sérskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Skillnaden mellan
upparbetad projektintdkt och annu ej fakturerat belopp redovisas som tillgang
(upparbetat men &nnu ej fakturerad intakt) enligt metoden for successiv vin-
stavrakning. Pa motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp
och annu ej upparbetad projektintdkt som skuld (fakturerad men ej upparbe-
tad intakt). Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet I6pande.
Anbudskostnader som uppstatt under samma kvartal som uppdraget erhallits,
och som dar hanférliga till projektet, behandlas som nedlagda projektkostnader.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av Ioner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjgnandet. Betraffande pen-
sioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda pensionsplaner. For ytterligare information om ersattningar
till anstallda hanvisas till not 6.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till forsakringsbolag eller forvaltningsfonder. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken ett féretag beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har darefter inga ratts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till den
anstalldes intjanade pensioner.

Betalningar till statliga pensionsférsakringssystem redovisas som betalning
till avgiftsbestdmda planer da de dtaganden systemen kraver motsvarar en
avgiftsbestdmd pensionsplan.

Utgifter vid avslutad anstallning

For ledande befattningshavare

Vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och ar under uppséagningsti-
den beréttigad till 16n och samtliga anstéllningsformaner. Vid uppséagning fran
bolagets sida ar vd, utéver 16n och féorméner under uppsagningstiden, berétti-
gad till avgangsvederlag motsvarande |6n under maximalt 18 manader. Vice
vd och 6vriga ledande befattningshavare har 6 manaders dmsesidig upp-
sagningstid och ar under uppsagningstiden berattigade till [6n och samtliga
anstallningsformaner. Vid uppsagning frén bolagets sida &r vice vd och 6vriga
ledande befattningshavare, utéver 16n och forméner under uppséagningstiden,
berattigade till avgangsvederlag motsvarande 16n under maximalt 12 mana-
der. For samtliga ledande befattningshavare géller att avgangsvederlag utbe-
talas manadsvis och utg6rs enbart av fast 16n utan tillagg for formaner samt
att 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag avraknas fullt ut i de fall
inkomst erhalls fran annan forvarvsverksamhet.

Laneutgifter
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller produktion av
en tillgdng som med nodvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning, inrdknas i tillgdngens anskaffnings-
varde. Laneutgifter aktiveras som en del av tillgangens anskaffningsvarde
under forutsattning att det ar sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar for foretaget och kostnaderna kan métas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period de hanfor sig till.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattningsbar
vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrdkningen. Skillnaden avser
dels intakter som ar skattepliktiga och kostnader som ar avdragsgilla under
andra ar (temporara skillnader), dels poster som aldrig &r skattepliktiga eller
avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld berak-
nas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen i respektive land.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vardena av tillgdngar och skulder i arsredovisningen och motsvarande skatte-
baser som anvants vid berakning av beskattningsbar vinst. Berdkning sker
enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redo-
visas i den man det ar troligt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken avdrags-
gilla temporara skillnader kan anvandas. Sadana fordringar och skulder redovi-
sas inte om den temporéra skillnaden harrér fran goodwill eller fran den forsta
redovisningen (annat an vid ett rorelseférvarv) av andra fordringar och skulder
i en transaktion som varken paverkar skattepliktigt resultat eller redovisat resul-
tat. Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporara skillnader
som harror fran investeringar i dotterforetag, utom dar koncernen kan kontroll-
era aterforingen av den temporéra skillnaden och det &r troligt att den tempo-
rara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig tid.

Redovisade varden pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje boksluts-
tillfalle och reduceras till den del det inte langre ar troligt att tillrackliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller del-
vis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som foérvantas galla for
den period da skulden regleras eller tillgdngen realiseras baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de avser inkomstskatter som palagts av samma skattemyndighet och
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koncernen dmnar reglera sina aktuella skattefordringar och skatteskulder pa
nettobasis. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redo-
visats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven
skatten redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Om skat-
ten &r hanforlig till ett foretagsforvarv eller ett samgaende ska skatteeffekten
beaktas vid berdkningen av goodwill eller vid faststallandet av storleken pa
beloppet for en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om det verkliga
vardet pa den férvarvade andelen av den forvérvade rorelsens identifierbara
tillgdngar och skulder 6verstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar bestar av goodwill samt koncessioner som innefattar
avgifter hanforda till avtal och tillstand avseende nyttjanderattstakterna.

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga
vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar pa forvarvsda-
gen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter
det forsta redovisningstillféllet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en kassa-
genererande enhet faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet, for-
delas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vardet for goodwill
som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat
varde fér goodwill som hanforts till dvriga tillgdngar proportionellt baserat pa
det redovisade vardet for varie tillgdng i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid forsalining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat véarde pa
goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Koncessioner skrivs av baserat pa tillstandets langd i forhéllande till planerat
uttag for motsvarande takt. For ytterligare information hanvisas till not 11.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkopspriset, kostnader som direkt kan han-
foras till forvarvet och utgifter for att iordningstélla tillgangen fram till dess att
den ar fardig att sattas i bruk. Pafoljande kostnader inkluderas endast i inven-
tarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat tillgang, nér det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvérdet for densamma kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhall samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrakningen for den
period da de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedomd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
inventarier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dar varje
del har en forvantad nyttjandeperiod som skilier sig markant fran tillgangen
som helhet, sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifrdn varje
komponents bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning pabdrijas nar tillgangarna &r fardiga for avsett bruk. Nyttjande-
period och restvarden revideras arligen. Bedémda nyttjandeperioder ar:

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Markinventarier 10 &r
Maskiner och inventarier 3-104ar

Grus och bergtakter skrivs av i takt med substansuttaget. For mark sker ingen
avskrivning.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for mate-
riella tillgangar for att faststalla om det finns nagot som tyder pa att dessa
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tillgangar har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta, berdknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar
det inte ar mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgdng, berak-
nar koncernen atervinningsvérdet av den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nad och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassaflode till nuvdarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de
risker som forknippas med tillgdngen.

Om tillgangens (eller den kassagenererande enhetens) atervinningsvarde
bedoms vara lagre an dess redovisade varde, reduceras tillgangens (eller den
kassagenererande enhetens) redovisade vérde till dess atervinningsvarde. En
nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgdngens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet,
men det forhojda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade varde
som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En aterf6ring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentlig 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavtal.

| koncernen forekommer endast operationella leasingavtal. Leasingavgif-
terna vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekono-
miska nytta éver tiden.

Varulager

Varulager redovisas post for post till det Idgsta av anskaffnings- och nettofor-
séliningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt material och, dar det ar
tillampligt, direkta lonekostnader och sddana omkostnader som har uppstatt
genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt skick. Anskaff-
ningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen. Nettoforsalj-
ningsvarde motsvarar beraknat forsaljiningspris minus alla beraknade kostna-
der for fardigstéllande och kostnader som hénfor sig till marknadsforing, for-
sélining och distribution.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar en
tillgang eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgang bokas bort fran balansrédkningen nar réttigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrdkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat sétt utslacks. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, andra lang-
fristiga vardepappersinnehav, kund- och lanefordringar. Bland skulder och
eget kapital aterfinns skulder till kreditinstitut, derivat, leverantdrsskulder samt
ovriga laneskulder.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar fore-
mal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida
medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en 16ptid pa 3-12
manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilligg/avdrag for transaktionskostnader for
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning
sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Verkligt varde ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna 6verlatas
eller en skuld regleras mellan kunniga oberoende parter, vilka har ett intresse
att genomfora transaktionen.

Vid faststallande av verkligt varde anvénds i forsta hand den officiella
prisnoteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata.
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Om detta inte existerar berdaknas verkligt varde med ledning av de metoder
som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskattning till verkligt varde.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning pa grund av intraffade handelser.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen ndr det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt véirde via resultatet
Denna grupp avser finansiella tillgangar och skulder som antingen ses som att
de innehas for handel eller vid det forsta redovisningstillfllet identifieras som
en post varderad till verkligt varde via res ultatrakningen.

| denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde men dven
finansiella placeringar kan férekomma.

Tillgangar och skulder i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar respektive kortfristiga skulder om de antingen innehas for handel eller
forvantas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen. Tillgangarna/
skulderna omvarderas I6pande till verkligt varde. Vardeférandringar till folid
av forandringar i verkligt vérde ingar i resultatrékningen i den period de upp-
star. Likvida medel vilket inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontan-
ter samt ar foremal for en obetydlig risk fér vardeforandringar.

Investeringar som hdills till forfall

Tillgangar som hdlls till forfall &r tillgdngar som inte &r derivat med faststéllda
eller faststallbara betalningar och faststalld [6ptid som avses att hallas till forfall.
| de fall tillgangens forfallotidpunkt vid anskaffningstillfallet ar mindre an 12
manader klassificeras tillgangen som omsattningstillgang. Finansiella tillgangar
som halls till forfall varderas till upplupet anskaffningsvérde vid anskaffnings-
tillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar. Vardering gors till upplupet
anskaffningsvarde.

Kundfordringar varderas individuellt i balansrakningen och tas upp till det
belopp varmed de berdknas inflyta. Kundfordringar redovisas till nominellt
varde baserat pa dessa balansposters korta forfallotid och laga riskprofil.

Lanefordringar i utlandsk valuta omraknas till balansdagskurs. Kursdifferenser
pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet medan kursdiffe-
renser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Finansiella tillgdngar tillgdngliga for forsdlining

Finansiella tillgangar kategoriserade som tillgangliga for forsalining redovisas
initialt till anskaffningsvarde. Vardering av tillgangarna sker till upplupet anskaff-
ningsvarde. Forandringar i verkligt varde redovisas mot dvrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder

| denna kategori ingar checkrékningskredit samt leverantérsskulder. Leveran-
torsskulders 16ptid ar kort och redovisas darmed till nominellt varde utan dis-
kontering. Detta bedéms vara en god approximation av vardet, baserat pa
dessa balansposters korta forfallotid och laga riskprofil. Redovisning sker till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och séikringsredovisning
Sakringsredovisning tillimpas pa transaktioner som avser att sékra en specifik risk.

Koncernen anvander sig av ett begransat antal derivatinstrument, till exem-
pel rénte- och ravaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att kontroll-
era exponeringen mot fluktuationer i rantesatser, ravarupriser och véxelkurser
som kvalificerar for sakringsredovisning.

Da transaktionen ingas, analyseras férhallandet mellan sakringsinstrumen-
tet och den sakrade posten, och stélls mot koncernens mal for risk avseende
sakringen.

Analysen dokumenteras vid sakringens borjan och I6pande, for att saker-
stalla att de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effek-
tiva nar det galler att utidmna forandringar i verkligt varde eller forandringar
i kassaflode for sékrade poster.
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Koncernen tillampar sékring av den risk som ar knuten till en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflodessékring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinst/forlust som tillhor den
eventuella ineffektiva delen av sakringen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. Koncernens ranteswappar och valutaterminer ar hogeffektiva och
sakringsredovisas enligt principerna for kassaflodessakring.

Forandringar i verkligt vérde pa derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning redovisas éver resultatrakningen.

Upplysning om verkligt varde for de derivatinstrument som anvands for
sakringssyften aterfinns i not 21.

Effekter av andrade valutakurser

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funk-
tionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid
varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansda-
gens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk
valuta, raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststall-
des. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utldndsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen (som Forsaljnings- och
administrationskostnader) for den period i vilka de uppstar, med undantag for
forandringar i verkligt varde pa derivat som utgér sakring som uppfyller vill-
koren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da
vinster och forluster redovisas i koncernens totalresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
sambheters finansiella rapporter till moderbolagets funktionella valuta som ar
svenska kronor (SEK) vilket dven &r rapporteringsvaluta for moderbolaget och
koncernen. Balansrakningar omraknas till balansdagens valutakurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som uppstar redovisas mot 6vrigt totalresultat och éverfors till kon-
cernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omrakningsdifferensen omfors
och redovisas som en del i reavinst/frlust i de fall utlandsverksamheten avytt-
ras. Goodwill och justeringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som
gors vid forvarvet av utlandsverksamheten redovisas som tillgangar och skul-
der i den forvarvade verksamheten och raknas om till balansdagens valutakurs.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse, och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsatts utgér den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn
tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsatt-
ning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vérdet motsvara nuvérdet av dessa
utbetalningar. Dér en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas
som en tillgang i balansrakningen nar det ar s& gott som sékert att den kom-
mer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréaknas
pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet for entreprendren att dtgarda
fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlam-
nats till bestallaren. Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om
det bedoms som troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser
fran koncernen. Tvister avseende pagdende projekt ar beaktade i varderingen
av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

Avsattning for aterstéllandekostnader avseende berg- och grustékter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har
paboriats eller annonserats offentligt. For personalkostnader avsatts kostnad
for arbetsbefriad tid under uppsédgningstiden, eventuella avgangsvederlag
samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera vinst eller
forlust hanforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget (téljaren) med
det vdgda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier (hdmnaren) under
perioden.

Vid berédkning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier i moderféretaget och genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier for effekterna av alla potentiella stamaktier som
ger upphov till utspadningseffekt.

Handelser efter balansdagen

Handelser efter rapportperiodens slut innefattar alla handelser som intraffar
fram till den dag da de finansiella rapporterna godkéanns for utfardande. Han-
delser efter rapportperiodens slut beaktas vid upprattandet av de finansiella
rapporterna. Intréffar hdndelser som inte ar av sadan karaktar att de beaktas
da de finansiella rapporterna faststélls, men &r vdsentliga att bristande infor-
mation om dem skulle paverka mojligheterna for en lasare att gora korrekta
bedémningar s& kommer upplysningar att Iimnas i not samt i forvaltnings-
berattelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter &r delvis baserade pa uppskattningar och
bedémningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning. Upp-
skattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och en
mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa den tillgang
eller skuld som inte kan faststéllas pa annat sétt. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Nedan foljer de mest véasentliga upp-
skattningarna och bedémningarna som anvants vid upprattandet av koncer-
nens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrdkning

Sveviakoncernen tillimpar successiv vinstavrakning, det vill sdga utifran en
slutldgesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under pro-
jektets varaktighet resultatet baserat pa projektets fardigstéllandegrad. Detta
kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleksbestdmmas pa
ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intékts-/kostnadsrapportering finns i
koncernen. Systemet kréver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av
projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare
bedomningstillfalle. Denna kritiska beddmning gérs minst en gang per kvar-
tal genom att narmaste hogre chef gar igenom projektet vid ett antal genom-
gangar pa en allt hdgre organisatorisk niva. Principer for intéktsredovisning
finns beskrivna ovan.

Tvister

Som en del av den dagliga verksamheten &r Svevia emellanat part i rattstvister.
Ledningens basta bedomning gors utifran den information som ar kand och
har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp. Det faktiska framtida utfallet
kan avvika fran det bedémda.

Goodwill

Gooduwill vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och dtervinningsvérdet.
Uppskattningar gors om framtida férhallanden vid berédkning av det diskonte-
rade kassaflode som ligger till grund fér bedémning av atervinningsvardet.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 inne-
bér att moderforetag sa langt som majligt ska tillimpa alla av EU godkénda
IFRS inom ramen for Z\rsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nya redovisningsprinciper som énnu € trétt ikraft

Foretagsledningens bedémning ar att dndringar i RFR 2 som ska tillampas
fran och med 1 januari 2014 inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhéller fran ett dotterbolag redovisas
enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterbolag, vilket
innebar att koncernbidraget redovisas som en finansiell intakt.

Intdktsredovisning entreprenaduppdrag

Moderbolaget tillimpar fardigstallandemetoden vid redovisning av projekt-
intdkter for entreprenaduppdrag. Det innebaér att vinstavrakning for fastpris-
uppdrag knyts till tidpunkten for slutredovisning av uppdraget.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kost-
nadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterforetag. Utdelning redovisas som intakter till den del de avser
vinster genererade tiden efter forvarvet. Utdelningar som éverskrider dessa
vinster ses som en aterbetalning av investeringen och minskar saledes redo-
visat varde pa andelar i dotterforetag.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar upptas till anskaffningsvéarde minus ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Forvarvad goodwill har en nyttjandetid pa 10 ar. Nyttjandeperioden ater-
speglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida ekono-
miska fordelar som goodwillposten representerar kommer foretaget tillgodo.
Den orderstock som fanns vid goodwillférvarvet, liksom personalens know-
how och bolagets goda rykte bedoms kvarsta under en tioarsperiod.

Immateriella tillgangar i form av koncessioner skrivs av i linjart baserat pa
tillstand och avtalets langd.

Obeskattade reserver

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rara skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatten som en del av de
obeskattade reserverna.
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NOT 3 | SEGMENTREDOVISNING

Svevia bedriver verksamhet i Sverige och Norge. Verksamheten &r organiserad
i divisionerna Anlaggning, Drift, Belaggning samt specialenheterna Maskin och
Fastighet. | segmentsredovisningen redovisas Maskin och Fastighet tillsammans
med centrala serviceenheten under Ovriga verksamhetsomraden. Svevias seg-
mentinformation presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och rorelse-

Resultatrakning koncernen

segment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare. Koncernledningen utgér Svevias operativa ledning
med den verkstallande direktéren som den hogste verkstallande beslutsfattare.
Divisionerna bedriver olika typer av verksamheter. Internprisséttning sker pa
marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Ovriga
Division Division Division verksamhets-
Anlaggning Drift Beldggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning externt 2070 2658 3616 3397 1117 1002 130 123 - - 6933 7180
Nettoomsattning internt 17 17 109 130 623 579 480 501 -1229 -1227 - -
Nettoomsattning 2087 2675 3725 3527 1740 1581 610 624 -1229 -1227 6933 7180
Kostnader for produktion -2012 -2618 -3512 -3352 -1621 -1495 -477 =512 1229 1231 -6393 -6746
Bruttoresultat 75 57 213 175 119 86 133 112 - 4 540 434
Resultat fran forsaljning av
anldggningstillgangar - - - - - - 40 31 - - 40 31
Forsélinings- och administrationskostnader -119 -128 -145 -136 -66 -58 -48 -104 - -4 -378 -430
Rorelseresultat -44 =71 68 39 53 28 125 39 - - 202 35
Finansnetto externt 41 42
Finansnetto internt -3 -2
Resultat fore skatt 240 75
Intakter fran externa kunder harror framst fran var karnverksamhet inom drift
och anldggning. Den storsta kunden star for 60 procent (59) av intékterna,
nagon 6vrig kundkoncentration foreligger inte.
Balansrakning koncernen, 2014-12-31 och 2013-12-31 .
Ovriga
Division Division Division verksamhets-
Anlaggning Drift Beldggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Fordelade tillgangar 559 621 836 799 392 368 1645 1733 -876 -922 2556 2599
Ofordelade tillgangar - - - - - - 1366 1261 - - 1366 1261
Summa tillgdngar 559 621 836 799 392 368 3011 2994 -876 -922 3922 3860
Fordelade skulder 670 996 1272 1149 344 443 858 852 -793 -839 2351 2 601
Oférdelade skulder - - - - - - 395 274 - - 395 274
Summa skulder 670 996 1272 1149 344 443 1253 1126 -793 -839 2746 2875
Investeringar i:
Materiella anlaggningstillgangar -2 - -2 -3 -5 -9 -105 -102 - - -114 -114
Avskrivningar och nedskrivningar -2 -1 -2 -2 -3 -2 -115 -118 - - -122 -123
Kassaflode koncernen .
Ovriga
Division Division Division verksamhets-
Anlaggning Drift Beldaggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Resultat fore skatt —44 -71 68 39 53 28 163 79 - - 240 75
Justering for poster som inte ingar i kassaflode -50 -4 - -1 6 -6 67 138 - - 23 127
Betald skatt - - - - - - - 1 - - - 1
Férdndring i rorelsekapital -207 123 73 168 -116 67 119 -68 - -1 -131 289
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -301 48 141 206 -57 89 349 150 - -1 132 492
Nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -2 - -3 -3 -5 -8 =51 -58 - - -61 -69
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NOT 4 | NETTOOMSATTNING Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
Koncernen Moderbolaget vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.
MSEK 2014 2013 2014 2013
Entreprenader 6409 6 669 5397 6582
Tiénster 107 113 30 36 NOT 6 | MEDARBETARE
Varuférsélining 379 362 374 350
Hyresintakter 38 36 _ _ Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Summa 6933 7180 5801 6968 2014 2013
Loner och Sociala Léner och Sociala
. . TSEK ersattningar kostnader erséttningar kostnader
NOT 5 | FORSALJNINGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Moderbolaget 860 174 372 842 895 494 406 258
Forsélinings- och administrationskostnader bestar till storsta delen av — varav pensions-
administrativa kostnader. kostnader (99 753) (124 556)
Dotterforetag 77 044 25242 81063 26923
Koncernen Moderbolaget .
— varav pensions-
MSEK 2014 2013 2014 2013 kostnader (5 260) (3421)
Goodwillavskrivningar - - 13 13 Koncernen totalt 937218 398084 976557 433181
Personalkostnader 328 341 321 341
Ovrigq forsalinings- och
administrationskostnader >0 89 15 55 Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare och dvriga
Summa 378 430 349 409 -
anstallda
Bland 6vriga kostnader 2014 2013
ing_é’lr erséttn_ing .t.".l Ledande Ledande
reV|59rer enligt foljande: befattnings-  Ovriga befattnings-  Ovriga
DE|'0'|U€ AB, TSEK havare anstillda Totalt havare anstillda Totalt
revisionsuppdrag 2 2 U ' Moderbolaget 24080 836094 860174 22137 873357 895494
Deloitte AB, 6vrig Dotterbol
revisionsverksamhet 0 1 0 1 0 fer 0lag
Gvriga revisionsbolag, Sverige - 61617 61617 - 73256 73256
0Ovrig revisionsverksamhet 3 1 3 1 Norge 1194 13665 14859 521 6766 7287
Summa erséttning Polen = 568 568 - 520 520
till revisionsbolag o) 4 4 3 Dotterbolag
. . R totalt 1194 75850 77044 521 80542 81063
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern- Koncernen

redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkt6- totalt 25274 911944 937218 22 658 953899 976557
rens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Overenskommelse eller avtal.

forts. not 6
Ersattningar till styrelse
2014 2013

Styrelse- Kommittéarbete Styrelse- Kommittéarbete och
TSEK arvode och projektuppdrag Summa arvode projektuppdrag Summa
Ehrlén, Olof, styrelsens ordférande invald 2013 400 40 440 267 27 294
Rogestam, Christina, styrelsens ordférande
invald 2008, avgatt 2013 - - - 133 13 146
Bengtsson, Borje, ledamot invald 2013 200 30 230 133 20 153
Badholm, Christer, ledamot invald 2008, avgatt 2013 - - - 67 10 77
Gideon, Pia, ledamot, invald 2008 200 30 230 200 30 230
Hallander-Larsson, Marie, ledamot, invald 2013 200 - 200 133 - 133
Jonsson, Patrik ledamot, invald 2008, avgatt 2013* - - - - - -
Reinius, Richard, ledamot, invald 2013* - - - - - -
Salmén, Ola, ledamot, invald 2008 200 20 220 200 20 220
Trouvé, Johan, ledamot, invald 2010 200 30 230 200 30 230
Zetterdahl, Ann-Catrine, ledamot, invald 2012 200 - 200 200 - 200
Israelsson, Moody, arbetstagarrepresentant, utsedd 2008 - - - - - -
Lovened, Tommy, arbetstagarrepresentant, utsedd 2013 - - - - - -
Summa styrelse 1 600 150 1750 1533 150 1683
* anstalld inom Regeringskansliet
Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Svevia foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens mot verifierad sjalvkostnad. Arbetstagarrepresentanter och anstallda inom
ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Ingen regeringskansliet erhaller ej styrelsearvode. Ovriga ersittningar har ej utgatt.

pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utldgg ersatts
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Ersattningar till ledande befattningshavare, 2014

Ovriga  Pensions-
TSEK Lon  formaner kostnader Summa
Torell, Torbjorn vd 4040 65 1217 5322
Elfner, Anders vice vd 2750 62 812 3624
Boman, Erik 1406 67 176 1649
Dahlin, Emil 1160 58 145 1363
Gunnberg, Svein 1090 52 136 1278
Gustafsson, Anders 1635 58 204 1897
Lenkel, Pia 1060 48 133 1241
Lundman, Erik 1444 51 181 1676
Neving, Asa 1500 62 191 1753
Sandstrom, Charlotte 832 41 104 977
Scherman, Dennis 1177 2 147 1326
Oberg, Olle 1695 67 212 1974
Summa 19789 633 3658 24080

Ersattningsutskottets arbete

Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin priméra uppagift att
for styrelsens beslut bereda fragor som ror den verkstallande direktorens 16n
och 6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och féresla de huvudprinciper
och ramvillkor som ska gélla for lonesattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Medelantal anstallda och konsfordelning, antal (%)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med vd
och vice vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlinjer for anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt agande”, beslutade
den 20 april 2009.

Ersattningar till vd beslutas av Svevias styrelse. Vd beslutar om erséttning till
ovriga ledande befattningshavare i samrad med styrelsens ersattningsutskott.
Ersattningen bestar av fast 16n, pensionsavtal, bilforman, sjukvardsforsakring
samt sjukforsakring. Inga rorliga I6nedelar forekommer.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag

Vd och vice vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och ar under upp-
sagningstiden berattigad till samtliga anstéllningsformaner. Vid uppsagning
fran bolagets sida &r vd, utéver 16n och férmaner under uppsagningstiden,
berattigad till avgdngsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt
18 manader. Vid uppséagning fran bolagets sida ar vice vd, utéver 16n och for-
maner under uppsagningstiden, berattigad till avgangsvederlag motsvarande
manadslénen under maximalt 12 manader.

Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden arligen medel till vd:s och vice
vd:s pensionsplan motsvarande 30 procent av 16n. Vd och vice vd ska avga
utan sarskild ersattning vid ingangen av den manad han uppnar 65 érs élder.
Efter avslutad tjanst har bolaget inga vidare pensionsataganden.

Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders émsesidig uppsagnings-
tid och ar under uppsagningstiden berattigade till samtliga anstalinings-
formaner.

Vid uppsagning fran bolagets sida ar 6vriga ledande befattningshavare,
utéver 16n och férmaner under uppsagningstiden, berattigade till avgangs-
vederlag motsvarande manadslonen under maximalt 12 manader. Pensions-
alder ar 65 ar, och ledande befattningshavare omfattas av ITP, industrins och
handelns tillaggspension.

2014 2013
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Moderbolag 229 (13%) 1524 (87%) 1753 233 (12%) 1 704 (88%) 1937
Dotterbolag
Sverige 0 (0%) 138 (100%) 138 0 (0%) 155 (100%) 155
Norge 6 (24%) 19 (76%) 25 3 (16%) 16 (84%) 19
Polen 2 (100%) 0 (0)% 2 2 (100%) 0 (0%) 2
Totalt dotterbolag 8 (5%) 157 (95%) 165 5 (3%) 171 (97%) 176
Totalt koncernen 237 (12%) 1 681 (88%) 1918 238 (11%) 1 875 (89%) 2113
Styrelse och foretagsledning, antal (%)
2014 2013

Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 3 (38%) 5 (62%) 3 (38%) 5 (62%)
Foretagsledning 3 (25%) 9 (75%) 3 (25%) 9 (75%)
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NOT 7 | AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Auvskrivning enligt plan férdelad per funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnader for produktion 121 123 5 3
Forsalinings- och
administrationskostnader 1 - 13 13
Summa 122 123 18 16
Nedskrivningar fordelade per funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnader for produktion - 2 - -
Forsaljnings- och
administrationskostnader - - - -
Summa - 2 - -

NOT 8 | LEASING

Svevias operationella leasing avser framst personbilar, lokalhyror och maskiner.
Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 142 MSEK (131)
i koncernen och 144 MSEK (136) i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Framtida minimi-

leaseavgifter:

Inom ett ar 76 77 49 60
Mellan 1 aroch 5 ar 88 73 66 30
Senare &n 5 ar 7 - 6 18
Summa 171 150 121 108

Leasingintakter avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar

till 33 MSEK (27).
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NOT 9 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Finansiella intékter
Erhéllet koncernbidrag - - 90 98
Resultat forsalining
aktier i dotterbolag - - 6 -
Intakt fran évriga vérde-
papper och fordringar
som ar anlaggnings-
tillgang, extern 39 38 38 38
Ovriga ranteintakter och
liknande intakter, extern 2 4 2 4
Ovriga ranteintakter och
liknande intdkter, intern - - 7 11
Summa finansiella
intakter 41 42 143 151
Finansiella kostnader
Rantekostnader och lik-
nande kostnader, extern -3 -2 -3 -2
Rantekostnader och lik-
nande kostnader, intern - - -1 -3
Summa finansiella
kostnader -3 -2 -4 -5
Finansnetto 38 40 139 146
Finansnetto per
finansiell tillgangs-/
skuldklassificering
Finansiella tillgangar
som innehas till forfall 1 3 1 3
Finansiella tillgangar
som kan saljas 29 26 29 26
Lane- och kundford-
ringar inkl. likvida medel 1 13 113 122
Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde -3 -2 -4 -5
Finansnetto 38 40 139 146
NOT 10 | SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt
avseende tempo-
rara skillnader =55 -57 - -
Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad i under
aret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag 3 39 3 39
Uppskjuten skatt —52 -18 3 39
Totalt redovisad skatt -52 -18 3 39
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forts. not 10

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
MSEK % Belopp % Belopp % Belopp % Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 240 75 -10 -182
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0 -53 22,0 -17 22,0 2 22,0 40
Skatteeffekt temporara skillnader dar
uppskjuten skatt ej bokforts 0,0 0 - 1,9 0 -
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter -0,5 1 - 13,8 1 0,0 0
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0,3 -0 2,0 -1 -9,7 -0 -0,6 -1
Ovrigt - - - - - - - -
Redovisad effektiv skatt 21,8 -52 24,0 -18 28,0 3 21,4 39
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt hanforlig till verkligt varde reserv 1 2 1 2
Summa skatt redovisad direkt mot eget kapital 1 2 1 2
NOT 11 | IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden
Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Gooduwill Koncessioner tillgangar Goodwill Koncessioner tillgangar
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Vid drets bérjan 213 213 - - 1 1 135 135 - - 1 1
Investeringar - - 0 - - - - - 0 - - -
Omklassificering - - 1 - -1 - - - 1 - -1 -
Vid arets slut 213 213 1 0 0 1 135 135 1 0 0 1
Ackumulerade
avskrivningar
Vid drets bérjan - - - - -1 0 -67 -54 - - -1 0
Avskrivningar = - 0 - = -1 -13 -13 0 - = -1
Omklassificering - - —1 - 1 - - -1 - 1 -
Vid arets slut 0 0 -1 0 0 -1 -80 -67 -1 0 0 -1
Redovisat varde
vid arets slut 213 213 0 0 - - 55 68 0 0 - -
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som férvantas dtervinnas inom 12 manader.
Atervinningstid
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Atervinnings-
tid 1 ar - - - - - - 13 13 - - - -
Atervinnings-
tid >1 ar 213 213 - - - - 42 55 - - - -
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forts. not 11

Forvarvsgoodwillen fordelar sig pa Svevias divisioner enligt foljande:

Division 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggning 32 32
Drift 77 77
Belaggning 26 26
Ovriga verksamhetsomraden 78 78

213 213

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill rligen samt
nar det finns indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som
har uppkommit i samband med rorelseférvérv har vid forvérvet fordelats pa
de kassagenererande enheter som forvantas erhalla fordelar av forvarvet.

NOT 12 | BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid érets borjan 442 437 50 37
Investeringar 7 14 5 13
Utrangering/avyttring -7 -9 - -
Omklassificering -1 - -1 -
Vid arets slut 441 442 54 50
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -42 -34 -6 -5
Avskrivningar -12 -9 -4 -1
Utrangering/avyttring 1 1 - -
Omklassificering - - - -
Vid arets slut -53 -42 -10 -6
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -9 -9 -9
Nedskrivning - -1 - -
Vid arets slut -10 -10 -9 -9
Redovisat varde
vid arets slut 378 390 35 35
—varav mark 149 152 26 26
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Per april manad 2012 genomférdes en omorganisation som bildade divi-
sionerna Anlaggning, Drift och Beldggning. Maskin och Fastighet redovisas
under 6vriga verksamhetsomraden. Till folid av detta har en ny fordelning av
forvarvsgoodwill beraknats baserad pa ursprungsfordelningen vid bolagise-
ringen februari manad 2009.

Prévning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskriv-
ningar och har skett genom diskontering av framtida kassafléden fore skatt.
Berékningen av atervinningsbart belopp baseras pa av féretagsledningen
faststallda prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och externa kallor
sasom tillganglig branschinformation. Prognosperiod som har anvants i berak-
ningen uppgar till 5 ar. Tillvaxttakt som har anvénts for de perioder som inte
tackts av prognosperioden uppgar till 2 procent. Diskonteringsfaktorn base-
ras pa WACC-ranta efter skatt om 5,4 procent (10). Baserat pa dessa antagan-
den overstiger atervinningsbart belopp redovisat véarde for goodwill. Rimliga
forandringar i gjorda antaganden medfér inte att ndgot nedskrivningsbehov
uppstar.

Atagande fér framtida investeringar i Byggnad och mark ar 8 MSEK (16).
Atagandet avser aterstéllning av agda téakter. Utdver detta tillkommer &tag-
andet for aterstallning av takter, som innehas enligt nyttjanderattsavtal, med
50 MSEK (33). Den totala summan, 58 MSEK (49), ingar i balansposten
avsattningar.

Grus- och bergtékter ingar i Redovisat varde vid arets slut med 21 MSEK
(24). Avskrivning sker i takt med substansuttag, 3 MSEK (2) detta ar.

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt forvantas
atervinnas inom 12 manader.

Atervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Atervinningstid 1 &r 12 9 4 2
Atervinningstid > 1ar 366 381 31 33
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NOT 13 | MASKINER, INVENTARIER OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden

Koncernen

Moderbolaget

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanldggningar

Maskiner och inventarier

MSEK 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Vid drets borjan 895 838 27 - 5 4
Investeringar 94 74 13 27 2 1
Utrangering/Avyttring -19 -16 - - - -
Omklassificering 28 - =27 - 1 -
Arets omrikningsdifferens = -1 = - = -
Vid arets slut 998 895 13 27 8 5
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -558 —455 - - -2 ~1
Avskrivningar -110 -113 - - -1 -1
Utrangering/Avyttring externt 12 10 = - = -
Vid arets slut -656 -558 - - -3 -2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -6 -5 - - - -
Nedskrivningar - -1 - - - -
Vid arets slut -6 -6 - - - -
Redovisat vérde vid arets slut 336 331 13 27 5 3
Storre ataganden i framtida investeringar i maskiner och inventarier saknas.
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvantas tervinnas inom 12 méanader.
Atervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Atervinningstid 1 &r 111 113 = - 1 1
Atervinningstid > 1 ar 225 218 = - 4 2
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NOT 14 | ANDELAR | KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET

Agarandel/  Redovisat-

Direkt d4gda foretag Organisationsnummer Séte Antal aktier rostandel, % varde, MSEK
Arento AB 556825-4352 Solna 40 050 000 100 120
Breccian AB 556991-4756 Solna 50 100 0
Breccian Tva AB 556993-3939 Solna 50 100 0
Grundar'n VRECO anlaggning AB 556529-5952 Solna 1 000 100 0
Wennerstrom i Jarna AB 556395-3768 Solna 2500 100 9
Svevia Betong AB 556887-5602 Solna 100 100 4
Svevia Fastighet Holding AB 556825-4782 Solna 50 000 100 0
Svevia Forsakrings AB 516406-0880 Sthim 75000 100 75
Svevia Norge AS 996630749 Oslo 100 000 100 4
Svevia Sp. z 0.0 0000377932 Gdansk 100 100 0
Summa 212
Agarandel/

Indirekt agda foretag Organisationsnummer Sate Antal aktier rostandel, %
Genom Svevia Fastighet Holding AB
Svevia Fastighet AB 556767-9856 Solna 165766 667 100
Forandring innehav dotterforetag:
Under aret har samtliga aktier i dotterforetaget Trafiksystem Vast AB avyttrats.
Svevia Maskin AB ar namnandrat till Arento AB.
NOT 15 | ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Specifikation av vardepapper, koncernen och moderbolaget
MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1151 840
Investeringar 430 1312
Avyttringar -368 -1017
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen -15 1
Varderat till verkligt varde via ovrigt totalresultat 51 15
Redovisat varde vid arets slut 1249 1151
Forfallostruktur vardepapper koncernen/moderbolaget

Redovisat senaste forfallodatum
MSEK vérde <1ar 1-2ar 2-3ar >3 ar om mer an 3 ar
Obligationer och 6vriga rantebarande vardepapper
Svenska kreditinstitut 219 - - 21 198 2023
Utlandska kreditinstitut 443 51 14 74 304 perpetuell
Noterade bolag, svenska 62 - - - 62 2020
Noterade bolag, utlandska 265 - - - 265 2066
Ovriga 260 - - 41 219 2021
Virde vid arets slut 1249 51 14 136 1048
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NOT 16 | UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD

Arets férandring 2014, koncernen

Utgéende
Uppskjuten Redovisat balans,
Ingéende skatt i resultat- mot odvrigt (minus ar
MSEK balans rakningen  totalresultat skuld)
Uppskjuten skatte-
fordran
Aktiverade forlustavdrag 89 3 - 92
Skatt pa finansiella
tillgdngar -3 - -1 -4
Uppskjuten skatteskuld
Upparbetade intakter -39 -50 - -89
Obeskattade reserver -14 - - -14
Justeringar enligt IFRS -16 -5 - =21
Ovrigt -1 - - -1
Netto, koncernen 16 -52 -1 -37
Arets férandring 2014, moderbolaget
Uppskjuten Redovisat Utgaende
Ingaende skatt i resultat- mot 6vrigt balans, (minus
MSEK balans rakningen totalresultat ar skuld)
Uppskjuten skatte-
fordran
Aktiverade forlustavdrag 89 3 - 92
Skatt pa finansiella
tillgangar -3 - -1 -4
Netto, moderbolaget 86 3 -1 88

Moderbolaget tillampar fardigstallandemetoden for entreprenaduppdrag.
Vid taxering 2015 aterstar 415 MSEK (405) av det skattemassiga under-

skottet. 22,0 procent av beloppet har aktiverats som uppskjuten skattefordran.

Prognoser framtagna i koncernen visar pa framtida vinster.
Det skattemassiga underskottet kan utnyttjas under obegransad tid.
Koncernen tillampar successiv vinstavrakningsmetod for entreprenadavtal.

NOT 17 | ENTREPRENADAVTAL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fordringar pa bestallare
av uppdrag enligt
entreprenadavtal
Upparbetade intakter/
Nedlagda kostnader 999 1569 1465 1891
Fakturering -864 -1421 -1297 -1626
Summa upparbetade
ej fakturerade intakter 135 148 168 266
Skulder till bestallare
av uppdrag enligt
entreprenadavtal
Fakturering 10 744 9 054 9934 8 649
Upparbetade intakter/
Nedlagda kostnader -9 448 -7 843 -8204 -7130
Summa fakturerade ej
upparbetade intdkter 1296 1210 1730 1519

Entreprenadavtal intaktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projek-
ten. Under aret upparbetad intakt, som resultatforts dver resultatrékningen,
uppgar till 6 409 MSEK (6 669) i koncernen.

Moderbolaget tillampar fardigstallandemetoden, vilket innebar att vinst-
avrakning for entreprenadavtal knysts till slutredovisning av uppdraget.
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NOT 18 | MATERIAL OCH VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Ravaror och for-
nodenheter 231 219 231 219
Fardiga varor och
handelsvaror 1 2 - -
Summa 232 221 231 219
NOT 19 | KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Utestaende obetalda
kundfakturor 1422 1489 1374 1445
Avgar reserverade
kundfordringar -211 -272 -208 -269
Summa 1211 1217 1166 1176
Osakra kundfordringar
Osakra kundfordringar
vid arets borjan -272 -232 -269 -232
Konstaterade forluster 1 3 1 3
Aterforing av tidigare
reserveringar 103 95 100 95
Arets reserveringar for
osakra kundfordringar -43 -138 -40 -135
Utgéaende balans =211 =272 -208 -269
Aldersstruktur forfallna
kundfordringar
1-30 dagar 43 52 38 41
31-60 dagar 13 85 12 84
61-90 dagar 8 6 8 6
>90 dagar 225 206 222 203
NOT 20 | FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda
forsakringspremier 7 2 2
Forutbetalda hyror 4 5 3 2
Forutbetalda
leasingavagifter 1 1
Upplupna intaktsrantor 6 6 6 6
Ovrigt 14 11 7 8
Summa 32 25 23 18
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NOTER

NOT 21 | FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella Upplaning, placering av 6verskottslikviditet, valuta-, och ravarusakringar samt
risker. Med finansiella risker avses paverkan pa foretagets resultat- och balans- valutavaxlingar hanteras av finansenheten enligt faststalld finanspolicy.
rakning till folid av likviditets-, rdnte-, valuta, ravaru-, kredit-, motparts-, och
finansieringsrisker. Likviditetsrisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan tillgangliggora tillrackligt
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och mycket likvida medel for forutsedda och oférutsedda utgifter. For att begransa
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for finansiell riskhantering utgar fran likviditetsrisken tillhandahaller koncernen en likviditetsbuffert och upprattar
projektansvarig och hanteras sedan av moderbolagets centrala finansenhet. fortlopande likviditetsprognoser for att sakerstalla den.

Grundldggande princip for finansverksamheten bygger pa en centraliserad Likviditeten bedoéms vara mycket god och likviditetsrisken lag. Beviljad

finansenhet med internbank, som hanterar de finansiella riskerna pa koncern- checkrakningskredit uppgar till 250 MSEK (250), varav nyttjad 0 MSEK (0).
niva och ansvarar for koncernens agerande pa de finansiella marknaderna.

Likviditetsoversikt
Positivt belopp visar férvantad inbetalning och negativt belopp férvéantad utbetalning, beraknad fran balansdagen.

Koncernen 2014-12-31

Férvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 mén 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 3 2 72 954 298 1331 1249
Kundfordringar 981 178 5 47 - - 1211 1211
Derivat - - - - - - - -
Likvida medel 118 - - - - - 118 118
Skulder
Derivat -1 -2 0 -1 =21 -17 -42 -35
Leverantorsskulder —481 -23 0 - - - -504 -504
Koncernen 2013-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 méan 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - 8 750 393 1151 1151
Kundfordringar 1015 119 8 75 - - 1217 1217
Derivat - - 0 1 - - 1 1
Likvida medel 109 - - - - - 109 109
Skulder
Derivat - - - - -2 -2 —4 —4
Leverantorsskulder -612 -14 0 - - - -626 -626
Moderbolaget 2014-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 mén 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 3 2 72 954 298 1331 1249
Kundfordringar 946 168 5 47 - - 1166 1166
Derivat - - - - - - - -
Likvida medel 115 - - - - - 115 115
Skulder
Derivat -1 -2 0 -1 =21 -17 -42 -35
Leverantorsskulder —423 -8 - - - - -431 -431
Moderbolaget 2013-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 man 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - 8 750 393 1151 1151
Kundfordringar 982 111 8 75 - - 1176 1176
Derivat - - 0 1 - - 1 1
Likvida medel 109 - - - - - 109 109
Skulder
Derivat - - - - -2 -2 -4 -4
Leverantorsskulder -535 -12 - - - - -547 -547
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Forfallostruktur for ranterisk

Koncernen 2014-12-31

Koncernen 2013-12-31

Skuld till Skuld till
MSEK Obligationer  Certifikat & FRN Réntederivat kreditinstitut Obligationer  Certifikat & FRN Réntederivat kreditinstitut
Inom ett &r - 872 205 - 80 746 235 0
1-2 ar 80 - 0 - 13 - - -
2-3ar 81 - -49 - 118 - =51 -
3-4ar 41 - -41 - 43 - —43 -
4-5ar 60 - 0 - 45 - —45 -
Om 5 ar eller mer 115 - -115 - 106 - -96 -
Summa 377 872 0 - 405 746 0 0
Ranterisk Kredit- och motpartsrisk

Ranterisk definieras som risken att koncernens finansnetto paverkas av for-
andrade rantenivaer. Aven risk for marknadsvardesforandringar pa innehavda
vardepapper och derivat till folid av ranteférandringar utgor ranterisk. Expo-
neringen uppkommer framst ifran placeringsportfélien som innehaller obliga-
tioner. Ranterisken uttrycks som duration vilket motsvarar genomsnittlig ater-
staende rantebindningstid. For att styra ranterisken satts en malduration pa 9
manader med tilldten variation mellan 3 och 15 manader. Koncernen anvan-
der rante- samt rantevalutaswappar for att hantera bade rante- och valuta-
risken i placeringsportfélien och tillampar sakringsredovisning for derivaten.

Ineffektivitet av befintliga sakringar ar 0 och deras verkliga védrde pa balans-
dagen uppgar till -35 MSEK (-3,4). Kénslighetsanalys avseende koncernens
rantebarande tillgangar och skulder visar att en h6jning av marknadsrantan
med 1 procentenhet, skulle innebara en 6kning av koncernens resultat med
TMSEK (10) pa ett ars sikt. En sénkning av marknadsréntan med 1 procenten-
het skulle medféra en sankning av resultatet med 1 MSEK (10). Se aven ovan-
staende tabell 6ver forfallostruktur for ranterisk.

Valutarisk — Balansrakningsrisk

Balansrakningsrisk avser risken att rorelser i valutakurser paverkar vardet av
koncernens tillgangar och skulder i utlindsk valuta. Balansexponeringen utgors
av verksamheten i Norge samt innehav i vardepapper, fordringar och skulder
nominerade i utlandsk valuta. Exponeringen begransas genom att minst 95
procent och maximalt 100 procent av valutaexponeringen fran rantebarande
poster ska sakras till SEK. Totalt utgor exponeringen i utlindsk valuta mot-
svarande 307 MSEK varav 100 procent ar sakrat med valutaranteswappar.
Marknadsvarde och effektivitet redovisas under avsnittet Ranterisk.

Valutarisk — Transaktionsrisk

Dé koncernens verksamhet huvudsakligen sker i Sverige och faktureras i
svenska kronor ar transaktionsrisken begransad. Exponeringen utgors framfor
allt av inkép av ravaror i EUR. Nyligen inford sékringsprincip i Svevia innebar
att varje affarsprojekt ska valutasakras sa att valutarérelser inte paverkar 16n-
samheten i projektet. Koncernen har endast valutaderivat for att sakra balans-
rakningsrisker pa balansdagen. Kéanslighetsanalysen avseende transaktionsrisk
visar att en kronférsvagning med 1 procent minskar resultatet med 2 MSEK
pa ett ars sikt.

Ravarurisk

Med réavarurisk avses effekten av forandringar i priset pa ravaror som paver-
kar koncernens resultatrakning. Nyligen inférd sékringsprincip i Svevia inne-
bar att nddvandiga inkdpsvolymer for tecknade kundkontrakt prognostise-
ras och prissdkras. Sakringar ska goras av sadana ravaror som Svevia forbru-
kar dar det finns mojlighet att genomfoéra kostnadseffektiva sakringar. Det kan
goras pa en val fungerande ravarumarknad eller genom inképskontrakt med
fasta priser. Bitumen, salt, armeringsjarn, eldningsolja samt diesel har identi-
fierats som vasentliga férbrukningsvaror. Vissa kundkontrakt har prisklausuler
som kompenserar for forandrade ravarukostnader. Svevia har inte nagra ute-
staende ravarusékringar pa bokslutsdagen och har inte identifierat nagra ute-
staende ravarurisker detta datum.
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Kreditrisk innebdr att koncernens fordringstagare inte kan betala sina skulder
till koncernen. Motpartsrisk avser risken att koncernens finansiella motparter
inte kan fullflja ingangna avtal. Dessa risker kan paverka koncernens resultat
negativt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner med finan-
siella institutioner med god kreditvardighet. Kreditrisker begransas genom att
kontrollera vilka kunder koncernen gor affarer med, samt begransa var kon-
cernen placerar sina likvida medel.

Likvida medel ska investeras i obligationer vars rating enligt Standard &
Poor/Moodys ar minst A2/P2 eller Large cap-noterade nordiska bolag for
kortfristiga investeringar (dvs < 12 manader) eller BBB-/Baa3 for langsiktiga
investeringar. Dessutom far medel investeras i bolag vars majoritet ags direkt
eller indirekt av svenska staten. For att begransa risken ska placeringar spri-
das mellan flera motparter. Det finns dven begransningar for [6ptider samt hur
mycket som far placeras i respektive ratingkategori.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital i sam-
band med att tidigare finansieringsavtal I6per ut eller att behovet av finan-
siering Okar. Det I6pande finansieringsbehovet tacks huvudsakligen genom
entreprenadkontrakt och betalningsfloden i projekten. Koncernen efter-
stravar att undvika limnande av sakerheter vid finansiering. Pa balansdagen
finns inga utstallda finansiella covenanter, foretagsinteckningar eller pantsatta
verksamheter.

Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31

Andra langfristiga

vardepappersinnehav 1249 1151 1249 1151

Kundfordringar 1211 1217 1166 1176

Likvida medel 118 109 115 109

Summa 2578 2477 2530 2436
69



NOTER

NOT 22 | VERKLIGT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Foljande tabell visar vilken varderingsmetod som anvants vid bestamning

av verkligt vérde.
Koncernen anvénder foljande definitioner av varderingsmetod:
Niva 1: Vérdering avgors av marknadspris utifran priser pa en noterad

aktiv marknad.

Koncernen och moderbolaget

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran direkt eller indirekt observerbar mark-
nadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden av varde-
ringen gor att inte bara observerbara marknadsdata kan anvandas.
Under perioden har inga forflyttningar skett mellan nivaerna.

2014-12-31 2013-12-31
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1249 - 1249 - 1151 - 1151
Derivatinstrument, kortfristig - - - - - 1 - 1
Summa finansiella tillgangar - 1249 - 1249 - 1152 - 1152
Derivatinstrument, langfristig = 35 = 35 - 4 - 4
Summa finansiella skulder - 35 - 35 - 4 - 4

Vardepapper
Verkligt varde pa finansiella tillgangar avser onoterade obligationer och
varderas till marknadsvarde utifran observerbar marknadsdata.

Derivatinstrument

Derivaten bestar av ravarusakring, rantesakring samt valutakurssakring.
Vardering till verkligt varde sker till aktuellt marknadsvarde genom att
anvanda observerbara marknadspriser.

Koncernen 2014-12-31

Ovriga fordringar och skulder
For évriga fordringar och skulder motsvarar det redovisade vardet det
verkliga vardet.

Sékringar Summa verkligt

Innehas Tillgangar redovisade till Lane- och Finansiella Summa varde pa finansiella
MSEK till forfall som kan saljas verkligt varde kundfordringar skulder redovisat varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav - 1249 - - - 1249 1249
Kundfordringar - - - 1211 - 1211 1211
Derivat, kortfristiga - - - - - - -
Likvida medel - - - 118 - 118 118
Summa tillgdngar - 1249 - 1329 - 2578 2578
Derivat, langfristiga - - 35 - - 35 35
Leverantorsskulder - - - - 504 504 504
Summa skulder - - 35 - 504 539 539
Koncernen 2013-12-31
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav 77 1074 - - - 1151 1151
Kundfordringar - - - 1217 - 1217 1217
Derivat, kortfristiga - - 1 - - 1 1
Likvida medel - - - 109 - 109 109
Summa tillgdngar 77 1074 1 1326 - 2478 2478
Derivat, langfristiga - - 4 - - 4 4
Leverantorsskulder - - - 626 - 626 626
Summa skulder - - 4 626 - 630 630
Moderbolaget 2014-12-31
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav - 1249 - - - 1249 1249
Kundfordringar - - - 1166 - 1166 1166
Derivat, kortfristiga - - - - - - -
Likvida medel - - - 115 - 115 115
Summa tillgangar - 1249 - 1281 - 2530 2530
Derivat, langfristiga - - 35 - - 35 35
Leverantorsskulder - - - - 431 431 431
Summa skulder - - 35 - 431 466 466
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forts. not 22

Moderbolaget 2013-12-31

Sékringar Summa verkligt

Innehas Tillgangar redovisade till Lane- och Finansiella Summa varde pa finansiella
MSEK till forfall som kan siljas verkligt varde kundfordringar skulder redovisat varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vérde-
pappersinnehav 77 1074 - - - 1151 1151
Kundfordringar - - - 1176 - 1176 1176
Derivat, kortfristigt - - 1 - - 1 1
Likvida medel - - - 109 - 109 109
Summa tillgdngar 77 1074 1 1285 - 2437 2437
Derivat, langfristigt - - 4 - - 4 4
Leverantorsskulder - - - - 547 547 547
Summa skulder - - 4 - 547 551 551
NOT 23 | EGET KAPITAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Aktiekapital Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Tillskjutet kapital
Auvser tillskjutet kapital 6verstigande kvotvarde vid nyemission.

Reserver
Reserv verkligt varde
Avser finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter frdn utlindska verksamheter som har upp-
rattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta vilken koncernens finan-
siella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjianade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterforetag.

Specifikation reserver

2014-12-31 2013-12-31
Reserv Reserv

verkligt Omréknings- verkligt Omraknings-
MSEK vérde reserv vérde reserv
Belopp vid arets borjan 9 0 4 0
Finansiella tillgangar redo-
visade till verkligt varde:
Redovisat i rapport
over totalresultatet 4 - 7 -
Uppskjuten skatt -1 - -2 -
Valutakursdifferenser:
Dotterforetag - 0 - 0
Belopp vid arets utgang 12 0 9 0
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Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Bundet kapital
Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte minskas genom
vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, fond for verkligt varde, balanserade
vinstmedel och rets resultat. Overkursfonden bestar av inbetalt kapital dver-
stigande kvotvarde vid nyemission.

Specifikation fond for verkligt varde

2014-12-31  2013-12-31
Verkligt Verkligt
MSEK vérdefond vérdefond
Belopp vid arets borjan 9 4
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde:
Redovisat i rapport 6ver totalresultatet 4 7
Uppskjuten skatt -1 -2
Belopp vid arets utgang 12 9
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NOTER

NOT 24 | OVRIGA AVSATTNINGAR

Arets forandring 2014

Omstruk- Garanti- Aterstillning Ovriga

MSEK turering ataganden av grustag avsattningar Summa
Redovisat vérde vid arets ingang, moderbolag 15 153 41 216 425
Under aret gjord avsattning 12 49 23 54 138
Omklassificering -4 - - - -4
Omklassificering inom avsattningar - -6 - 6 -
Belopp som tagits i ansprak -3 -70 -5 —47 -125
Outnyttjat belopp som aterforts -7 -2 -2 -57 -68
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag 13 124 57 172 366
Redovisat vérde vid arets ingang, dotterbolag - - - 4 4
Under aret gjord avsattning - - - 0 0
Belopp som tagits i ansprak - - - -1 -1
Outnyttjat belopp som aterforts - - - -2 -2
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 13 124 57 173 367
Ataganden for avsattningar férvdntas regleras inom:

Inom ett ar 13 37 0 95 145
1-5ar — 79 0 78 157
Om 5 ar eller mer - 8 57 0 65

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktel-
ser och eventualtiligangar. Se redovisningsprinciper, not 2.

Garantiataganden

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet for entreprendren att dtgarda
fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éver-
lamnats till bestallaren. Avsattning for framtida garantidtaganden sker med

en schablonavsattning som baseras pa kostnaden for garantiutgiften fore-
gaende ar samt vad som berdknats enligt individuell bedémning i enskilda
projekt innevarande ar.

Aterstéillning av grustag

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter
sker normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

NOT 25 | CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Beviljad kreditlimit 250 250 250 250
Nyttjat belopp - - - -
Ej nyttjat belopp 250 250 250 250
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Omstrukturering

Omstruktureringsreserven avser varslad men ej uppsagd personal. Avsattning
for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstrukturerings-

plan har faststéllts och omstruktureringen antingen har paboriats eller annon-
serats offentligt.

Ovrigt
Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som
troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen.
Avsattning avseende tvister ar svarbedomd till kostnad och tid. | 6vriga avsatt-
ningar ingar dven kvarvarande kostnader for stingda projekt.

Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet
och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

NOT 26 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna personal-
relaterade kostnader 242 290 219 268
Forutbetalda intakter 9 9 - -
Ovrigt 161 188 147 173
Summa 412 487 366 441
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NOT 27 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor och all verk-
samhet dr konkurrensutsatt. Med nérstdende avses de foretag dér Svevia kan
utdva ett bestammande inflytande 6ver operativa och finansiella beslut. Nar-
staendekretsen omfattar dessutom de foretag och personer som har moéjlig-
het att utdva ett bestammande eller betydande inflytande 6ver Svevias opera-
tiva och finansiella beslut.

Svevia &r ett helstatligt bolag. Alla transaktioner med staten, som skatter,
sociala avgifter med mera har undantagits i denna not. Svevias produkter och
tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens
med andra likvardiga leverantorer pa kommersiella villkor. Pa motsvarande

satt forvarvar Svevia produkter och tjanster fran statliga bolag och myndig-
heter. Transaktioner med statliga bolag sker i begransad omfattning, mindre
an 1 procent av total omsattning och avser sedvanliga affarstransaktioner.

Sakerheter och ansvarsforbindelser har ej utfardats.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Svevia till ledande befatt-
ningshavare/styrelse har forekommit. For information om ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter hanvisas till not 6.

Koncernbidrag erhélls 2014 fran dotterbolag om 90 MSEK (98) samt
utdelning med 0 MSEK (0). Ingen utdelning har betalts ut under aret till
moderbolagets aktiedgare.

Koncernen
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Svevia AB:s forsaljning Svevia AB:s utestaende
av varor och tjanster fordringar till narstaende
Dotterforetag: Arento AB 91 103 Dotterforetag: Arento AB 223 234
Svevia Fastighet AB 19 11 Grupdar"n VRECO
Svevia Norge AS 4 3 Anlaggnlng AB B B
Wennerstrom i Jarna AB = 1 Svev!a Betc.mg AB 3 6
Summa forsalining av Svev!a Fast!ghet AB . 167 188
varor och tjinster 114 118 Svevia Fastighet Holding AB 221 217
Svevia AB:s inkép av Svevia Norge AS 2 12
varor och tjanster Wennerstrom i Jarna AB - 3
Dotterforetag: Arento AB 439 443 Summa utestaende fordringar 616 660
Svevia Betong AB 100 121 Svevia AB:s utestdende
Svevia Fastighet AB 32 34 skulder till narstaende
Svevia Forsakrings AB 1 1 Dotterféretag: Arento AB 81 70
Svevia Sp. z 0.0 1 1 Grundar’n VRECO
Wennerstrom i Jdrna AB - 1 Anlaggning AB - -
Summa inkop av Svevia Betong AB 29 31
varor och tjanster 573 601 Svevia Fastighet AB 1 11
Svevia Fastighet Holding AB 40 40
Svevia Forsakrings AB 77 77
Svevia Norge AS 13 19
Wennerstrom i Jarna AB 8 11
Summa utestaende skulder 249 259
NOT 28 | KASSAFLODE
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Avskrivningar 122 123 18 16
Nedskrivningar 2 1
Forandring avsattningar -60 41 -57 46
Realisationsresultat vid forséljning av anldaggningstillgangar -36 -39 -3 -7
Realisationsresultat vid forsaljning av dotterbolag -6 - -6 -
Foréndring i vardet av finansiella instrument 3 0 3 0
Koncernbidrag - - -90 -98
Summa 23 127 -135 -42
Betalda réntor
Erhallen ranta 39 33 32 44
Erlagd ranta -4 -2 -3 -4
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 118 109 115 109
Summa 118 109 115 109
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NOTER

NOT 29 | FORSALJNING DOTTERBOLAG

Den 27 augusti 2014 har Svevia AB avyttrat samtliga aktier i dotterbolaget
Trafiksystem Vast AB. Kopeskillingen uppgick till 8 MSEK.
Avyttrade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser:

KSEK 2014-08-27
Lager 4 408
Rérelsefordringar 13563
Langfristig avsattning -600
Rorelseskulder -16 125
Netto tillgangar och skulder 1246
Kopeskilling 8 000
Forsaljningskostnader -1068
Nettoflode likvidamedel 6932
Resultat av forsaljning dotterbolag:

KSEK Koncernen Moderbolaget
Forsaljningspris 8 000 8 000
Avgar aktier i db -1000
Avgar eget kapital 1246

Avgar forsaliningskostnader -1068 -1068
Resultat avyttring dotterbolag 5686 5932
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Intygandemening samt styrelsens och
verkstallande direktorens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och

resultat.

Borje Bengtsson
Styrelseledamot

Marie Hallander Larsson
Styrelseledamot

Ola Salmén
Styrelseledamot

Moody Israelsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Solna den 27 mars 2015

Olof Ehrlén
Styrelsens ordférande

Johan Trouvé
Styrelseledamot

Torbjoérn Torell
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2015.

Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger
en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncer-
nen star infor.

Pia Gideon
Styrelseledamot

Richard Reinius
Styrelseledamot

Ann-Catrine Zetterdahl
Styrelseledamot

Tommy Lovened
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till arsstémman i Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Svevia AB (publ) for &r 2014 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 44-45. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 40-75.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och érsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bola-
get upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 44-49. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrédkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Svevia AB (publ) for ar 2014. Vi har dven utfort en lag-
stadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-49 ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa
grundbval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebaér att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Stockholm den 27 mars 2015
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

RESULTATPOSTER, MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 6933 7180 7158 7564 8093 7 941
Kostnader for produktion -6393 -6 746 -7 209 -7322 -7 446 -7 291
Bruttoresultat 540 434 -51 242 647 650
Forsalinings- och administrationskostnader -338 -399 -410 -412 -419 -502
Rorelseresultat 202 35 -461 -170 228 148
Finansnetto 38 40 38 33 21 18
Resultat efter finansiella poster 240 75 -423 -137 249 166
Skatt -52 -18 103 36 -56 -48
Arets resultat 188 57 -320 -101 193 118

BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgangar 2189 2128 1861 1518 1500 1447
Omséttningstillgangar 1733 1732 1905 2147 2265 2 606
Summa tillgangar 3922 3860 3766 3665 3765 4053
Eget kapital 1176 985 923 1236 1449 1316
Langfristiga skulder 294 220 187 173 299 264
Kortfrisitiga skulder 2452 2 655 2656 2256 2017 2473
Summa eget kapital och skulder 3922 3860 3766 3665 3765 4053

KASSAFLODE, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 132 492 251 275 -30 219
Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 -364 -408 -58 239 -1536
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -20 20 -108 -370 1507
Arets kassaflode 9 108 -137 109 -161 190
NYCKELTAL
Orderstock, MSEK 6852 7383 6 404 6963 5953 6502
Orderingang, MSEK 6403 8159 6599 8574 7 544 7428
Roérelsemarginal, % 2,9 0,5 neg neg 2,8 2,6
Avkastning pa eget kapital, % 17,4 6,0 neg neg 13,8 9,4
Soliditet, % 30,0 25,5 24,5 33,7 38,5 32,5
Utdelning, MSEK 120 - - - 108 60
Rorelsekapital, MSEK -719 -923 -731 27 248 133
Nettofordran/skuld, MSEK 1367 1261 821 594 582 762
Resultat per aktie, SEK 0,47 0,14 -0,80 -0,25 0,48 0,30
Eget kapital per aktie, SEK 2,95 2,47 2,31 3,10 3,63 3,30
Medelantalet medarbetare 1918 2113 2364 2793 2818 2811
Avkastning pa eget kapital Rorelsekapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Omsattningstillgangar med avdrag for kortfristiga skulder.
Nettoomsattning Rorelsemarginal
Periodens upparbetade intakter enligt metoden for successiv vinstavrdkning Roérelseresultat i procent av nettoomsattning.
i koncernen respektive metoden for fardigstallande i moderbolaget.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande nettofordran Utgaende rantebérande skulder i férhallande till utgdende eget kapital.
Summan av andra langfristiga vardepappersinnehav, kortfristiga placeringar
och likvida medel minskat med skulder till kreditinstitut. Soliditet

Utgdende eget kapital i forhallande till utgaende balansomslutning.
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Kalendarium

Delarsrapporter

Koncernens delarsrapporter kommer att publiceras foljande datum.

FORSTA KVARTALET
2015

APRIL

TREDJE KVARTALET

2015

OKTOBER
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ANDRA KVARTALET
2015

14

AUGUSTI

BOKSLUTSKOMMUNIKE
2016

€

Arsstimma

Arsstimma i Svevia AB (publ) hélls
29 april 2015 kI 13.00 i Svevias lokaler.

ARSSTAMMA
2015

APRIL

Svetsarvagen 8
Solna

79



Kontakt

Svevia kontor

Huvudkontor

Box 4018

171 04 SOLNA
Besoksadress:
Svetsarvdgen 8
Telefon: 08-404 10 00

Gavle

Televagen 1

818 33 VALBO
Telefon: 0278-611555

Goteborg

Box 100 75

41749 Goteborg
Besoksadress:
Grimboasen 5
Telefon: 031-656500

Halmstad

Kappgatan 31

302 56 HALMSTAD
Telefon: 035-15 15 00

Harnésand

Storgatan 15

87131 HARNOSAND
Telefon: 0611-442 00

Jonkoping
Herkulesvagen 52
553 02 JONKOPING
Telefon: 036-31 21 00

Kalmar

Box 982

391 29 KALMAR
Besoksadress:
Husangsvagen 2
Telefon: 0480-696 20

Karlstad

Hedjamman 2

654 60 KARLSTAD
Telefon: 054-14 00 00

Linképing
Fangogatan 2

582 78 LINKOPING
Telefon: 013-24 46 00

Folj Svevia digitalt

facebook.com/svevia
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Lulea

Box 866

971 26 LULEA
Besoksadress:
Depavagen 3 A
Telefon: 0920-23 62 00

Malmo

Derbyvagen 6 A-B
212 35 MALMO
Telefon: 040-28 79 00

Norrképing
Bronsvagen 6

602 23 NORRKOPING
Telefon: 013-244660

Storuman
Strandgrand

923 21 STORUMAN
Telefon: 0951-156 01

twitter.com/svevia

Umea

Box 1008

901 20 UMEA
Besoksadress:
Storgatan 60

Telefon: 090-17 26 00

Uppsala
Almungevagen 35-37
745 54 UPPSALA
Telefon: 018-32 61 93

Vaxjo

Box 6

351 03 VAXIO
Besoksadress:
Ljungadalsgatan 2A
Telefon: 0470-75 55 00

Ostersund
Splintvéagen 3

831 72 OSTERSUND
Telefon: 063-19 48 00

blogg.svevia.se/trainee
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Text, form och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Svevia
Tryck: Goteborgstryckeriet 2015
Foto: Torbjérn Bergkvist (omslag), Mikael Dubois, Patrick Trigardh, Serny Pernebijer, Svante Ornberg m.fl.
Folj oss pa Facebook facebook.com/svevia och Twitter: twitter.com/svevia



Svevia bygger och skoter vagar och infrastruktur.
Vi &r ledande inom drift och underhall av védg
och ett av landets storsta bolag inom anlaggning.
Svevia finns pa fler & 100 orter i hela Sverige,
samt i Norge. Svevias kunder finns inom statlig,
kommunal och privat sektor.

Svevia AB

B SVEVIA



